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Fusjonsplan (Fusionsplan) 

for vederlagsfri fusjon (For vederlagsfri fusion) 

mellom (mellem) 

Gjensidige Forsikring ASA 
Org.nr. 995 568 217 

som det overtakende og fortsettende selskapet 
(som det overtagende og fortsættende selskab) 

og 

NEM Forsikring A/S 
CVR-nr. 24 25 63 83 

som det overdragende og opphørende selskapet 
(som det overdragende og ophørende selskab) 

16. februar (februar) 2022 

Side 1 av (af) 9 
Fusjonsplan (Fusionsplan) 

Classified: General Business 

Tim file is sealed with a digital signature. 
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document. 

Document ID 
A5F3A93313E74D5CBBD2F7C5A7BSFCD8 



1. Partene 

Styrene i Gjensidige Forsikring ASA og NEM 
Forsikring NS har utarbeidet en fusjonsplan 
("Fusjonsplanen") for fusjon av selskapene. 

I fusjonen skal følgende selskap være over 
takende selskap; 

• Gjensidige Forsikring ASA, org.nr. 995 
568 217, Schweigaards gate 21, 0191 
Oslo, i Oslo kommune, Norge, (heretter 
benevnt "GF ASA"). GF ASA er regi 
strer! i det norske Foretaksregisteret 
i Brønnøysund. 

og 
som overdragende selskap i fusjonen 
skal være; 

• NEM Forsikring NS, CVR-nr. 24 25 63 
83, Danmarksvej 26, 8660 Skander 
borg, Danmark (heretter benevnt "NEM 
NS"). 

NEM NS har registrer! følgende binavn som 
ikke vil bli overtalt av GF ASA i forbindelse 
med fusjonen: 

1. Parterne 

Bestyrelserne i Gjensidige Forsikring ASA og 
NEM Forsikring NS har udarbejdet en fusions 
plan ("Fusionsplanen") for fusion af selska 
berne. 

GF ASA og NEM A/S betegnes i det følgende 
som "Part" eller i fellesskap som "Partene". 

I fusionen skal følgende selskab være for 
sættende selskab; 

• Gjensidige Forsikring ASA, org.nr. 995 
568 217, Schweigaards gate 21, 0191 
Oslo, i Oslo kommune, Norge, 
(herefter benævnt "GF ASA"). GF 
ASA er registreret i det norske 
Foretaksregisteret i Brønnøysund. 

og 

som ophørende selskab i fusionen skal 
være; 

• NEM Forsikring A/S, CVR-nr. 24 25 63 
83, Danmarksvej 26, 8660 Skanderborg, 
Danmark (herefter benævnt "NEM NS"). 

NEM A/S har registreret følgende binavne, som 
ikke vil blive overtaget af GF ASA i forbindelse 
med fusionen: 

- Forsikringsselskabet FYN AIS - Forsikringsselskabet FYN AIS 
- Din & min forsikring AIS - Din & min forsikring AIS 
- Forsikringsselskabet Fynske Købstæder - Forsikringsselskabet Fynske Købstæder 

AIS AIS 
- Forsikringsselskabet Fyn-Langeland AIS - Forsikringsselskabet Fyn-Langeland AIS 
- Forsikringsselskabet Langeland AIS - Forsikringsselskabet Langeland AIS 
- Midtjysk Forsikring AIS - Midtjysk Forsikring AIS 
- Forsikringsselskabet Gl. Skanderborg AIS - Forsikringsselskabet Gl. Skanderborg AIS 

GF ASA og NEM A/S betegnes i det følgende 
som "Part" eller tilsammen som "Parterne". 

2. Bakgrunn 2. Baggrund 

Forut for fusjonen eier GF ASA 100 
% av aksjene i NEM A/S. Partene fusjo 
neres etter forenklede regler om mor-dat 
terfusjon over landegrensene i den 
norske allmennaksjeloven § 13-36 og 

Forud for fusionen ejer GF ASA 100 
% af aktierne i NEM A/S. Parterne fusioneres 
efter forenklede regler om mor-datterfusion 
over landegrænserne i den norske allmennak 
sjeloven § 13-36 og bestemmelserne i den 
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bestemmelserne i den danske selskabs 
lov § 290 om grænseoverskridende fusio 
ner samt lov om finansiel virksomhed § 
204, ved at NEM A/S som overdragende 
og opphørende selskap overdrar alle sine 
eiendeler, rettigheter og forpliktelser som 
helhet til GF ASA som overtakende og 
fortsettende selskap uten at det ytes ve 
derlag. NEM A/S opphører ved gjennom 
føringen av denne fusjonen. 

danske selskabslov § 290 om lodret grænse 
overskridende fusion mellem et moderselskab 
og dets helejede datterselskab samt lov om fi 
nansiel virksomhed§ 204, ved at NEM A/S 
som overdragende og ophørende selskab 
overdrager alle sine aktiver, rettigheder og 
forpligtelser som helhed til GF ASA som over 
tagende og fortsættende selskab uden at der 
ydes vederlag. NEM A/S ophører ved gen 
nemførelse af denne fusion. 

3. Begrunnelse for fusjonen 

Konsernet har som mål å tilrettelegge forhol 
dene for en rasjonell og effektiv drift. Gjennom 
en selskapsrettslig fusjon reduseres friksjons 
kostnader, kapitalbruken effektiviseres, kost 
nader til styre og drift av en selvstendig sel 
skapsenhet kuttes og oppfølgningen fra in 
terne og eksterne tilsynsmyndigheter forenk 
les. På denne måten vil det bli lagt til rette for 
et direkte aktivt eierskap og en bedre utnyt 
telse av konsernets ressurser. 

3. Begrundelse for fusionen 

Koncernen har som mål at tilrettelægge forhol 
dene for en rationel og effektiv drift. Gennem en 
selskabsretlig fusion reduceres friktionsomkost 
ninger, kapitalberedskabet effektiviseres, om 
kostninger til bestyrelser og drift af en selvstæn 
dig selskabsenhed skæres fra, og opfølgningen 
fra interne og eksterne tilsynsmyndigheder for 
enkles. På denne måde vil der blive banet vej 
for et direkte aktivt ejerskab og en bedre udnyt 
telse af koncernens ressourcer. 

4. Fusjonsvederlag 

GF ASA eier 100 % av aksjene i NEM A/S. 
Fusjonen gjennomføres etter de forenklede 
regler, se over. I henhold til disse bestemmel 
ser skal det ikke ytes vederlag ved fusjonen. 
Fusjonen medfører således ingen kapitalfor 
høyelse eller utstedelse av nye aksjer i GF 
ASA. 

4. Fusionsvederlag 

GF ASA ejer 100 % af aktierne i NEM A/S. Fu 
sionen gennemføres efter de forenklede regler, 
se ovenfor. I henhold til disse bestemmelser 
skal der ikke ydes vederlag ved fusionen. Fusi 
onen medfører således ingen kapitalforhøjelse 
eller udstedelse af nye aktier i GF ASA. 

5. Særlige fordeler 

Det tilfaller ikke medlemmene av styrene, ad 
ministrasjonen, aksjonærene eller uavheng 
ige sakkyndige særlige fordeler som følge av 
fus jonen. 

GF ASA har ingen rettigheter i NEM A/S som 
nevnt i den norske allmennaksjeloven § 11-1 
(konvertible lån). NEM A/S har ikke utstedt 
kapitalandeler eller gjeldsbrev med særlige 
rettigheter jf. selskabslovens§ 272, stk. 1 nr. 
7. 

5. Særlige fordele 

Der tilfalder ikke medlemmerne af bestyrel 
serne, administrationen, aktionærerne eller uaf 
hængige sagkyndige særlige fordele som følge 
af fusionen. 

GF ASA har ingen rettigheder i NEM A/S som 
nævnt i den norske allmennaksjeloven § 11-1 
(konvertible lån). NEM A/S har ikke udstedt ka 
pitalandele eller gældsbreve med særlige ret 
tigheder jf. selskabslovens§ 272, stk. 1 nr. 7. 

6. Fusjonens betydning for ansatte 

De ansatte vil fortsette sitt ansettelsesfor 
hold uforandret, men i fortsettelsen kun 

6. Fusionens betydning for ansatte 

De ansatte vil fortsætte deres ansættelsesfor 
hold uforandret, men efterfølgende kun som 
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som ansati i GF ASA's danske filial. Sty- ansatte i GF ASA's danske filial. Bestyrelserne i 
rene i GF ASA og NEM A/S antar at fusjo- GF ASA og NEM A/S antager, at fusionen ikke 
nen ikke vil ha direkte konsekvenser for de vil have direkte konsekvenser for de ansatte efter 
ansatte etter fusjonen. fusionen. 

Partene vil i forhold til de ansatte gjennom- Parterne vil i forhold til de ansatte gennemføre 
føre fusjonen i samsvar med lov, forskrifter fusionen i overensstemmelse med gældende ret 
og inngåtte avtaler. og indgåede aftaler. 

De ansatte og tillitsvalgte skal ha informa- De ansatte og tillidsvalgte skal have information 
sjon om fusjonen og de tillitsvalgte har rett om fusionen og de tillidsvalgte har ret til forhand- 
til drøfting i samsvar med reglene i Norge ling i overensstemmelse med reglerne i Norge og 
og Danmark. Danmark. 

Fusjonsplanen med vedlegg skal gjøres Fusionsplanen med bilag skal offentliggøres for 
kjent for de ansatte i GF ASA og NEM A/S. de ansatte i GF ASA og NEM A/S. 

De ansattes representasjon i GF ASA sty- De ansattes repræsentation i ledelsesorganerne i 
rende organer skal følge de retningslinjer GF ASA skal følge reglerne i Norge og Danmark. 
og reguleringer som følger av reglene i 
Norge og Danmark. 

Det er en eksisterende ordning for medar- Der er en eksisterende ordning om medarbejder- 
beiderinnflytelse i GF ASA. Det er ingen indflydelse i GF ASA. Der er ikke medarbejderre- 
ansatterepresentasjon i styret i NEM A/S. præsentation i bestyrelsen i NEM A/S. Under 
Med henvisning til den dansk selskabslov § henvisning til selskabslovens§ 272, stk. 1, nr. 12 
272 nr. 2 1, nr. 12, er det påpekt at de oplyses det, at de norske regler om medarbejde- 
norske reglene om de ansattes representa- res medbestemmelse ved en grænseoverskri- 
sjon i en fusjon over landegrensene gjel- dende fusion finder anvendelse, dog således at 
der, slik at utvalgte bestemmelser i dansk udvalgte bestemmelser i lov om medarbejderind- 
lov om medarbeiderinnflytelse i SE- selska- flydelse i SE-selskaber ligeledes finder anven- 
per også gjelder, jf. dansk selskabslove§ delse, jf. selskabslovens§ 312, stk. 4. Der vil i 
312, stk. 4. I henhold til disse reglene vel- henhold til disse regler blive valgt et medlem til 
ges et medlem til det spesielle forhand- det særlige forhandlingsorgan, der skal for- 
lingsorganet som skal forhandle en ordning handle en ordning om medarbejderindflydelse i 
for medarbeiderne i GF ASA, slik at de an- GF ASA, med henblik på at de ansatte i NEM 
satte i NEM NS inngår i den eksisterende NS inkluderes i den eksisterende ordning om 
ordningen for ansattes innflytelse i GF medarbejderindflydelse i GF ASA. 
ASA. 

7. Godkjennelse av fusjo- 7. Godkendelse af fusio- 
nen nen 

Nærværende fusjonsplan er inngått mellom Denne fusionsplan er udarbejdet af bestyret- 
styrene i GF ASA og NEM A/S. Partene er serne i GF ASA og NEM NS. Parterne er enige 
enige om at fusjonsplanen er betinget av om, at fusionsplanen er betinget af godken- 
godkjennelse av generalforsamlingen i GF delse af generalforsamlingen i GF ASA i tråd 
ASA i tråd med de norske selskapsregler. med de norske selskabsregler. 

I det opphørende selskapet NEM NS skal I det ophørende selskab NEM A/S skal fusio- 
fus jonen endelig godkjennes av styret jf. nen endelig godkendes af bestyrelsen jf. dansk 
dansk selskabslov § 290, 1. led selskabslov § 290, 1. pkt. 

Fusjonsplanen er således bindende bare Fusionsplanen er således kun bindende såfremt 
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dersom generalforsamlingen i GF ASA god 
kjenner fusjonsplanen. Planen anses i så fall 
som vedtatt etter beslutning i GF ASAs gene 
ralforsamling og på styrernøle i NEM A/S. 

generalforsamlingen i GF ASA og bestyrelsen i 
NEM A/S godkender fusionsplanen. Planen anses 
i så fald som vedtaget efter beslutning på GF 
ASA's generalforsamling og på bestyrelsesmøde i 
NEM A/S. 

8. Gjennomføring av fusjonen 

Fusjonen Irer i kraft selskapsrettslig når kredi 
torenes frist for å kreve innfrielse eller sikker 
hetsstillelse er utløpt, forholdet til eventuelle 
kreditorer er avklart og fusjonens ikrafttredelse 
er registrer! i det norske Foretaksregisteret, jf. 
den norske allmennaksjeloven § 13-32 første 
ledd samt når nødvendige tillatelser fra det 
norske og danske Finanstilsynet foreligger. 

Styret i NEM A/S vil så fort kreditorenes frist er 
utløpt, og det alene gjenstår det danske 
Finanstilsynets tillatelse, ta stilling til om vilkå 
rene for iverksettelse av fusjonen for øvrig fore 
ligger og deretter melde fusjonen til Ervervssty 
relsen i Danmark. 

Styret i GF ASA vil deretter ta stilling til om vil 
kårene for gjennomføring av fusjonen forelig 
ger. 

Registreringslidspunkt i det norske Fore 
taksregisteret vil bli regnet som fusjonens 
ikrafttredelsestidspunkt. 

På ikrafttredelsestidspunktet inntrer føl 
gende virkninger av fusjonen: 

• NEM A/S er oppløst 
• NEM A/S sine eiendeler, rettigheter 

og forpliktelser, er overført lii GF 
ASA 

8. Gennemførelse af fusionen 

Fusionen træder selskabsretligt i kraft, når kredito 
rernes frist for at kræve indfrielse eller sikkerheds 
stillelse er udløbet, forholdet til eventuelle kredito 
rer er afklaret og fusionens ikrafttræden er regi 
streret i det norske Foretaksregisteret, jf. den nor 
ske allmennaksjeloven § 13-32 første led, samt 
når nødvendige tilladelser fra henholdsvis det nor 
ske og det danske Finanstilsyn foreligger. 

Bestyrelsen i NEM A/S vil så snart kreditorer- 
nes frist er udløbet, og der alene henstår det 
danske Finanstilsyns tilladelse, tage stilling lii 
om betingelserne for gennemførelse af fusionen 
i øvrigt er opfyldt og derefter anmelde fusionen 
til Erhvervsstyrelsen i Danmark. 

Bestyrelsen i GF ASA vil derefter tage stilling til 
om betingelserne for gennemførelse af fusionen 
er opfyldt. 

Registreringslidspunkt i det norske Foretaksre 
gisteret vil blive regnet som fusionens ikrafttræ 
delsestidspunkt. 

På ikrafttrædelsestidspunktet indtræder føl 
gende virkninger af fusionen: 

• NEM A/S er opløst 
• NEM A/S' aktiver, rettigheder og forpligti 

gelser er overført til GF ASA 

9. Skatte- og regnskaps 
messige forhold 

Fusjonen gjennomføres med regnskapsmessig 
kontinuitet etter prinsippet om konsernkontinui 
tet og gjennomføres med regnskapsmessig 
virkning fra 1. januar 2022, fra hvilket tidspunkt 
NEM A/S' rettigheter og forpliktelser regnskaps 
messig skal anses for overført til GF ASA. lnntil 
fusjonens selskapsrettslige ikrafttredelse (ref. 
punkt 8) skal det føres separate regnskap for 
selskapene. 

Fusjonen gjennomføres som en skattefri 

9. Skatte- og regnskabsmæs 
sige forhold 

Fusionen gennemføres med regnskabsmæssig 
kontinuitet efter princippet om koncernkontinuitet 
og gennemføres med regnskabsmæssig virkning 
fra 1. januar 2022, fra hvilket tidspunkt NEM A/S' 
rettigheder og forpligtelser regnskabsmæssig skal 
anses for overført til GF ASA. Indtil fusionens sel 
skabsretlige ikrafttræden Uf. punkt 8) skal der fø 
res separate regnskaber for selskaberne. 
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fusjon i både Danmark og Norge. Den skatte 
frie fusjon har skatternessig virkning i Dan 
mark fra 1. januar 2022, og i Norge fra det 
tidspunkt fusjonen blir registrer! gjennomført i 
det norske Foretaksregisteret. 

Ved innfusjoneringen av NEM A/S i GF ASA vil 
aksjene i NEM A/S bli slettet. Fusjonen innebæ 
rer således at skatternessig inngangsverdi på 
aksjene i NEM A/S bortfaller. 

Fusionen gennemføres som en skattefri fusion i 
både Danmark og Norge. Den skattefrie fusion 
har skattemæssig virkning i Danmark fra 1. ja 
nuar 2022 og i Norge fra det tidspunkt fusionen 
bliver registreret gennemført i det norske Fore 
taksregisteret. 

Ved fusionen af NEM A/S og GF ASA vil aktierne i 
NEM A/S blive slettet. Fusionen indebærer såle 
des, at den skattemæssige indgangsværdi på akti 
erne i NEM A/S bortfalder. 

10. Betingelser for gjennom 
føringen av fusjonen 

Gjennomføringen av fusjonen er betinget av at 
alle eventuelle lovbestemte vilkår for gjennomfø 
ringen av fusjonen er oppfylt og at alle nødven 
dige tillatelser og godkjennelser for fusjonens 
ikrafttredelse foreligger, herunder at Finanstilsy 
net i henholdsvis Norge og Danmark har git! sin 
tillatelse til overdragelse av eksisterende forsik 
ringskunder i NEM A/S til GF ASA. 

10. Betingelser for gennemfø 
relse af fusionen 

Gennemførelse af fusionen er betinget af, at alle 
eventuelle lovbestemte vilkår for gennemførelse 
af fusionen er opfyldt og, at alle nødvendige tilla 
delser og godkendelser for fusionens ikrafttræden 
foreligger, herunder, at Finanstilsynet i henholds 
vis Norge og Danmark har givet tilladelse til over 
dragelse af eksisterende forsikringskunder i NEM 
A/S lii GFASA. 

11. Dato for regnskap som danner 
grunnlag for fastsettelsen av 
vilkårene 

GF ASAs og NEM A/S' årsregnskap for 2021 
dater! henholdsvis 16. februar2022 og 8. fe 
bruar 2022 danner grunnlag for fastsettelsen 
av vilkårene for fusjonen. 

Vedlagt følger årsregnskaper for 2019 og 2020, 
og det styrefastsatte og revisorgodkjente regn 
skapet med årsberetning for 2021 for GF ASA 
og årsregnskapet for NEM A/S 

11. Dato for regnskab som danner 
grundlag for fastsættelsen af vil 
kårene 

GF ASA's og NEM A/S' årsregnskaber for 2021 
dateret henholdsvis 16. februar 2022 og 8. februar 
2022 danner grundlag for fastsættelsen af vilkå 
rene for fusionen. 

Vedlagt følger årsregnskaber for 
2019 og 2020, og det af bestyrelsen og revisor 
godkendte årsregnskab med årsberetning for 2021 
for GF ASA og årsregnskabet for NEM A/S. 

12. Opplysninger om overførte ei 
endeler og forpliktelser 

Det vedlagte regnskapet til NEM A/S for 2021 vi 
ser hvilke eiendeler, retligheler og forpliktelser 
som skal overføres fra NEM A/S til GF ASA ved 
fusjonen, følger denne fusjonsplanen og er å 
anse som en del av denne. 

Fusjonen skal regnskapsføres til konsernkonli 
nuitet og de ba lanseførte verdier av eiendeler, 
retligheler og forpliktelser som overføres ved 
fusjonen skal videreføres. 

Det legges til grunn at bokført verdi tilsvarer 

12. Oplysninger om overførte ak 
tiver og forpligtelser 

Det vedlagte årsregnskab for NEM A/S for 2021 
viser hvilke aktiver, rettigheder og forpligtelser 
som ved fusionen overføres fra NEM A/S til GF 
ASA ved fusionen. Årsregnskab for NEM A/S for 
2021 er vedlagt denne fusionsplan, og er at 
anse som en del af denne. 

Fusionen skal regnskabsføres med koncernkon 
tinuitet og de balanceførte værdier af ejendele, 
rettigheder og forpligtelser som overføres ved fu 
sionen skal videreføres. 

Det lægges til grund, at den 
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virkelig verdi av balanseførte eiendeler, rettig- regnskabsmæssige værdi modsvarer vær- 
heter og gjeld. dien af de i balancen for NEM NS indreg- 

nede aktiver, rettigheder og forpligtelser. 

I tillegg vil det bli overført ikke- balanseførte eien- Herudover vil der blive overført aktiver, der 
deler i form av egenopparbeidet goodwill og ikke er indregnet i balancen i form af internt 
andre immaterielle verdier. oparbejdet goodwill og andre immaterielle 

aktiver. 

13. Vedtekter etter fusjonen 13. Vedtægter efter fusionen 

Det vil være gjeldende vedtekter for GF ASA Det vil være gældende vedtægter for GF ASA, 
som vil være vedtekter for det fusjonerte selska- som vil være vedtægter for det fortsættende 
pet etter fusjonen. selskab efter fusionen. 

Vedtekter for det overtagende og fortsettende Vedtægterne for det overtagende og fortsæt- 
selskap GF ASA følger denne fusjonsplanen og tende selskab GF ASA følger denne fusions- 
er å anse som en del av denne. plan, og er at anse som en del af denne. 

**** **** 

Denne fusjonsplanen er utarbeidet på både Denne fusionsplan er udarbejdet både på norsk 
norsk og dansk. Ved eventuell uoverensstem- og dansk. Ved eventuel uoverensstemmelse 
melse mellom de to versjonene, skal den norske mellem de to versioner, skal den norske version 
versjonen ha forrang. have forrang 
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Oslo, den 16. februar 2022 

For styret i Gjensidige Forsikring ASA: 

Styre/eder 

Liv Gisele Marchand 

Styremedlem 

Ellen Kristin Enger 

Styremedlem 

Eivind Elnan 

Styremedlem 

Vibeke Krag 

---------------- 

Styremedlem 

Sebastian Buur Gabe Kristiansen 

Styremedlem 

Tor Magne Lønnum 

Styremedlem 

Hilde Merete Nafstad 

Styremedlem 

Ruben Pettersen 

Styremedlem 

Terje Seljeseth 

Styremedlem 

Gunnar Robert Sellæg 
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Skanderborg, den 16. februar 

Bestyrelsen i NEM Forsikring A/S: 

Bestyrelsesformand 

Mats Christian Gottschalk 

Næstformand 

lason Halvadakis Johannessen 

Bestyrelsesmedlem 

Vivi Kofoed 
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Vedlegg 

• Vedlegg 1: Årsregnskap, årsberetning og revisjonsberetning for tre siste år i GF ASA 
• Vedlegg 2: Årsrapporter tre siste år i NEM NS 
• Vedlegg 3: Vedtekter for GF ASA 
• Vedlegg 4: Vedtekter for NEM NS 
• Vedlegg 5: Felles fusjonsredegjørelse 
• Vedlegg 6: Rapport fra styret i GF ASA 

Bilag 

• Bilag 1: Årsregnskab, årsberetning og revisionsberetning for sidste tre år i GF ASA 
• Bilag 2: Årsrapport for sidste tre år i NEM NS 
• Bilag 3: Vedtægter for GF ASA 
• Bilag 4: Vedtægter for NEM NS 
• Bilag 5: Fælles fusionsredegørelse 
• Bilag 6: Rapport fra bestyrelsen i GF ASA 
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