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Bakgrunn

Etter allmennaksjeloven § 6-16 b) skal styret i Gjensidige Forsikring ASA hvert
regnskapsar utarbeide en rapport som gir en samlet oversikt over utbetalt

og innestdende lonn og godtgjerelse til ledende personer som omfattes av
retningslinjene definert i § 6-16 a). Rapporten oppfyller de krav som fremgar av
«Forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for ledende personer>>.
Rapporten tilfredsstiller ogsa krav til noteopplysninger i arsregnskapet etter
regnskapsloven § 7-31b og 7-32.

Formal

Formalet med rapporten er a sikre apenhet om Gjensidiges leannspolitikk og den
faktiske godtgjerelsen til Gjensidiges ledende personer, bekrefte etterlevelse
av retningslinjen for godtgjarelse til ledende personer, samt medvirke til

at godtgjerelsesordningen er i samsvar med Gjensidiges resultater og mal.

Godtgjerelsesordningen skal knyttes til oppnaelse av konsernets uttrykte strategiske

og skonomiske mal og verdigrunnlag, hvor bade kvantitative og kvalitative

malsettinger inngar i vurderingen av godtgjerelse. Malekriteriene skal fremme gnsket
bedriftskultur og langsiktig verdiskapning. Godtgjerelsesordningen skal bidra til &
fremme og gi incentiver til god risikostyring, baerekraftig verdiskapning, motvirke for

hoy risikotaking og bidra til a unnga interessekonflikter.

Sammenlignet med Gjensidiges generelle godtgjerelsespolitikk skiller godtgjarelse til
ledende personer seg i hovedsak ved muligheten for & oppna variabel godtgjerelse.
Dette begrunnes i det ansvaret ledende personer har, samt den kompleksiteten som

folger med rollen.

Retningslinjene for godtgjaerelse er tilgjengelige pa www.gjensidige.no under
innkallinger og saksdokumenter fra generalforsamlingen 2022.

Overordnet utvikling i godtgjorelse

Overordnet selskapsutvikling i 2022

Tl tross for et svakt finansresultat resulterte solid drift, effektive pristiltak, god
risikoseleksjon og streng kostnadskontroll i et solid forsikringsresultat. Gjensidige
har en sveert solid kapitalposisjon og har fortsatt gode utsikter.

Gjensidige Forsikring konsern fikk et resultat for skatt pa 5 823,92 millioner kroner
(8 799,4) for aret.

Resultatet fra skadeforsikringsvirksomheten, malt ved forsikringsresultatet, ble
5 855,8 millioner kroner (5 718,3), tilsvarende en combined ratio pa 81,4 (80,4).

Resultat etter skatt ble 4 568,8 millioner kroner (7 141,4), tilsvarende et resultat
pa 9,04 kroner (14,18) per aksje.

Premieinntektene fra skadeforsikring gkte med 8,3 prosent til 31 552,3 millioner
kroner (29 136,4) for aret. | lokal valuta gkte premieinntektene med 8,8 prosent.

Pensjonssegmentet fikk et hgyere resultat i 2022 sammenlignet med 2021, drevet
av hgyere forsikring- og finansinntekter.

Finansavkastningen var minus 1,1 prosent (5,1), tilsvarende minus 651,0 millioner
kroner (3 063,1).
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1 Definert som alternativt resultatmal (APM). APM-er
er beskrevet i et eget dokument som er publisert
sammen med arsrapporten pa gjensidige.no/rapportering

2 Solvensmargin, godkjent partiell internmodell:

Sum tellende kapital til & dekke solvenskapitalkrav,
delt pa solvenskapitalkravet.
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Styret

Pa den ordinaere generalforsamlingen 24. mars 2022 ble alle styremedlemmer
gjenvalgt, og antallet styremedlemmer ble opprettholdt pa ti, bestaende av syv
aksjonaervalgte og tre ansattevalgte medlemmer.

Gjensidige praktiserer en arlig justering av honorarsatser. Medlemmer av styret
i Gjensidige skal motta styrehonorar som besluttes av generalforsamlingen.
Beslutningen skal baseres pa innstilling fra valgkomiteen.

Samlet styregodtgjerelse har gkt fra NOK 4,6 millioner i 2021 til NOK 5,8 millioner
i 2022. Godtgjerelsen til styrets leder belgp seg til NOK 1 038 500 (NOK 772 300
i 2021). @kningen skyldtes gkning i honorar, samt ekstraordinaere megter knyttet til
ansettelsen av ny konsernsijef.

Ledelsen

Konsernledelsens godtgjorelse i 2022 har fulgt retningslinjene for godtgjorelse
vedtatt av generalforsamlingen i 2022, og all godtgjorelse i 2022 har vaert i trad
med disse. Total godtgjarelse til konsernledelsen utgjorde NOK 55,5 millioner
(NOK 53,9 millioner i 2021), hvorav 79,5 prosent var fast og 20,5 prosent variabel
godtgjerelse. Godtgjorelsesnivaet er et resultat av solide forretningsresultater og
individuelle prestasjoner fra lederne. @kningen pa 2,9 prosent i total godtgjerelse
sammenlignet med 2021 skyldes primeert endring i Konsernledelsen, justeringer
av grunnlgnn som pavirker alle leannskomponenter (og dels endringer i
insentivutfall i snitt 91 prosent av maksimum) av variabel godtgjerelse.

Den samlede godtgjarelsen til administrerende direkter i 2022 utgjorde

NOK 10 457 millioner (NOK 10 450 millioner i 2021). Av den totale godtgjerelsen
var 70,3 prosent fast og 29,7 prosent variabel godtgjorelse. Godtgjorelsesnivaet
er et resultat av solide forretningsresultater og individuelle prestasjoner fra
administrerende direkter. | 2022 ble grunnlgnnen til administrerende direkter okt
med 3,5 prosent per 1. januar 2022 og det var i trad med forventet lgnnsvekst

pa tidspunktet. Det ble imidlertid lavere enn gvrige andre ansatte i selskapet.

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Generalforsamlingen 24. mars 2022 tok godtgjerelsesrapporten fra 2021
til etterretning uten innspill eller kommentarer.

! Note gjelder kostnadsfert og i rapport gjelder opptjent
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Innhold

Bakgrunn Styre- og komitéhonorar Tabell 2. Styregodtgijorelse

Formal Valgkomiteen har foretatt en grundig undersgkelse av honorarer i styrer i sammenlignbare Fast honorar Tilleggshonorar
foretak og kommet frem til at det er grunnlag for en gradvis gkning i styrehonoraret

utover generell lannsutvikling. Pa dette grunnlag ble justeringen for styrehonorar for
perioden fra generalforsamling 2022 til neste ars generalforsamling foreslatt til ca. 5

Overordnet utvikling i godtgjorelse 2022/2023 2021/2022 Qkning%  2022/2023 2021/2022 Qkning %

Overordnet selskapsutvikling i 2022

Ngkkeltall og alternative resultatmal Styret
Styret prosent og honorarer i styrets arbeidsutvalg, herunder risikoutvalget, revisjonsutvalget og
Ledelsen organisasjons- og godtgjerelsesutvalget, ble justert med ca. 5 prosent, som vist i tabell 2. Leder 698 000 665000 50% 10100 10100 0.0 %
Tilbakemelding fra aksjonaerene
Medlem 350 000 330000 6,1 % 8 900 8 900 0,0 %

Godtgjorelse til styret .
Revisjonsutvalget

Godtgjerelsesprinsipper

Godtgjerelsessammensetning Leder 192 000 183 000 49 9%
Styre- og komitéhonorar
Medlem 127 000 121 000 50 %
Styregodtgjorelse 2022

Risikoutvalget
Godtgjorelse til ledelsen

Godtgjerelsesprinsipper Leder 135000 129 000 47 %
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlonn Medlem 20000 86 000 4,7 %
Variabel godtgjerelse
Pensjon Godtgjorelsesutvalget
Naturalytelser
J Leder 34 000 33000 3,0% 10 100 10 100 0,0%
Saerskilt godtgjerelse
Reduksjon av utbetaling Medlem 25000 24 000 4,2 % 8 900 8900 0,0 %

Godtgjorelse og selskapsresultater

TSI (Tilleggshonorar tilkommer medlemmer av styret per mate ut over 11 mater og medlemmer av organisasjons- og

godtgjerelsesutvalget per mgte ut over 4 mater) (NOK).

Styreerklzering

Revisorerklaeri
evisorericesring Enkelte styremedlemmer har i 2022 opptjent en godtgjarelse for mater utover fastsatt

Konklusjon
mateantall knyttet til ansettelsesprosess av ny konsernsjef. Dette er spesifisert i tabell 3.

Styrets ansvar for lgnnsrapporten

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter
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Tabell 3. Godtgjerelse til styret (NOK)

Navn pa ledende person, stilling 1 Fast godtgjorelse 5 Total godtgjorelse 6 Andel fast og variabel godtgjorelse

Innhold

Beregnet verdi av
Gebyrer totale fordeleriannetenn Opptjent ekstraordinsere

Fast lenn/honorar (fees) kontanter komitéhonorarer
Bakgrunn
Gisele Marchand, leder 2022 856 700 181 800 1038 500 100,0 % 0,0 %
Formal
2021 772 300 772 300 100,0 % 0,0 %
ikling i .
Overordnet utvikling i godtgjorelse Eivind Elnan, styremedlem* 2022 503 000 7 500 510 500 100,0 % 0,0%
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal 2021 447 600 447 600 100,0 % 0,0 %
Styret
S Hilde Merete Nafstad, styremedlem 2022 511 000 511 000 100,0 % 0,0%
Ledelsen
Tilbakemelding fra aksjonaerene 2021 458 600 458 600 100,0 % 0,0 %
Vibeke Krag, styremedlem 2022 566 800 115700 682 500 100,0 % 0,0%

Godtgjorelse til styret

Godtgjerelsesprinsipper 2021 506 600 506 600 100,0 % 0,0 %
Godtgjerelsessammensetning

"y Terje Seljeseth, styremedlem 2022 466 900 466 900 100,0 % 0,0%
Styre- og komitéhonorar
(0) (o)
Styregodtgjorelse 2022 2021 416 600 416 600 100,0 % 0,0 %
Tor Magne Lennum, styremedlem 2022 485 200 485 200 100,0 % 0,0 %

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper 2021 447 600 447 600 100,0 % 0,0%

Godtgjegrelsessammensetning

Gunnar Sellaeg, styremedlem 2022 412 000 151 300 563 300 100,0 % 0,0%
Fastlenn
Variabel godtgjorelse 2021 355 600 355 600 100,0 % 0,0%
Pensjon L

Ellen Kristin Enger, styremedlem 2022 412 000 151 300 563 300 100,0 % 0,0 %

Naturalytelser
Seerskilt godtgjorelse 2021 355 600 355 600 100,0 % 0,0%

Reduksjon av utbetaling

Ruben Pettersen, styremedlem 2022 503 000 503 000 100,0 % 0,0 %
Godtgjorelse og selskapsresultater 2091 447 600 447 600 100,0 % 0.0%
-2018-2022
Sebastian Buur Gabe Kristiansen, styremedlem 2022 466 900 466 900 100,0 % 0,0 %
Styreerklzering
2021 408 000 408 000 100,0 % 0,0 %

Revisorerklaering
Konklusjon * Kjoregodtgjerelse eksternt styremedlem

Styrets ansvar for lgnnsrapporten

var uaderniznet o el tsiontol Per 31. desember eide styremedlemmene Gjensidige-aksjer i det omfang som vist i tabell 4.
Revisors oppgaver og plikter
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Innhold
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Godtgjorelse til ledelsen

Godtgjorelsesprinsipper

Konsernledelsens godtgjarelse i 2022 har fulgt retningslinjene for godtgjarelse
vedtatt av generalforsamlingeni 2022.

Godtgjorelsessammensetning

Godtgjerelsen til ledelsen bestar av en fastlgnn, variabel godtgjerelse,
pensjonsinnskudd og andre ytelser. Godtgjarelsesordningen skal knyttes til
oppnaelse av konsernets uttrykte strategiske og gkonomiske mal og verdigrunnlag,
hvor bade kvantitative og kvalitative malsettinger inngar i vurderingen av
godtgjorelse. Malekriteriene skal fremme gnsket bedriftskultur og langsiktig
verdiskapning. Godtgjorelsesordningen skal bidra til a fremme og gi incentiver til
god risikostyring, baerekraftig verdiskapning, motvirke for hgy risikotaking og bidra
til & unnga interessekonflikter.

Fastlgnn skal veere hovedelementet i den samlede godtgjorelsen og skal fastsettes

etter kriterier som stillingens karakter, kompetanse og personlig egnethet. Fastlgnnen
vurderes arlig og fastsettes pa bakgrunn av lennsutviklingen i samfunnet generelt og

finansnaeringen spesielt. Stillingstillegg kan benyttes i de tilfeller hvor det er behov
for & sikre konkurransedyktig godtgjorelse.

Den variable godtgjerelsen er utformet for a fremme ytelse i trad med selskapets
strategi og for a samordne interessene til ledere og aksjonzerer knyttet til langsiktig
verdiskapning. Ingen ledende personer mottar godtgjerelse fra andre foretak i
Gjensidige-konsernet.

Tabell 5. Sammensetning av godtgjorelse til ledelsen

Godtgjorelse

Fastlonn

Variabel godtgjorelse

Pensjon

Naturalytelser

Etterlennsavtale

Ledelsen

Ja

Nei

Kommentar

Utgjer 50 %/70 %-100 % av arlig godtgjerelse (ekskil.
pensjon) for konsernsjef/resten av ledelsen

Utgjer opptil 50/30 % av fastlenn inkl. feriepenger
for konsernsjef/resten av ledelsen

Se avsnitt om pensjon for ytterligere informasjon om
de ulike pensjonsordningene

Avtalte goder som mobiltelefon, bilordning, etc.,
samt dekning av naturlige utgifter

Ledelsen har avtalt gjensidig oppsigelsestid pa
6 maneder

Godtgjorelsesrapport for ledende ansatte 2022 |
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Fastlonn

Fastlgnn skal veere hovedelementet i den samlede godtgjerelsen og skal
fastsettes etter kriterier som stillingens karakter, kompetanse og personlig
egnethet. Fastlonnen vurderes arlig og fastsettes pa bakgrunn av lgnnsutviklingen
i samfunnet generelt og finansnaeringen spesielt. Fastlennen skal utgjgre minst
50 prosent av samlet godtgjarelse for konsernsjefen eksklusiv pensjon og minst
/0 prosent av samlet godtgjarelse for resten av ledelsen eksklusiv pensjon.

| 2022 steg fastlgnnen til ledelsen med 5,5 prosent sammenlignet med
6,3 prosent for andre ansatte i Norge.

Variabel godtgjorelse

Variabel godtgjerelse skal veere resultatavhengig uten a vaere risikodrivende,

og skal reflektere Gjensidiges, divisjonens, avdelingens og den enkeltes resultater
og bidrag. Den kan utgjere inntil 50 prosent av den faste arslgnnen inklusive
feriepenger for konsernsjef og inntil 30 prosent inklusive feriepenger for gvrige
ledende personer. Opptjeningsperioden er arlig, og er basert pa samlet vurdering
av finansielle og ikke-finansielle prestasjoner over de to siste arene.

Ved vurderingen av variabel godtgjerelse for 2022 er det tatt hensyn til
Performance agreement del A, B og C i henhold til tabell 6.

For konsernsjef er det vektlagt personlige bidrag til konsernets historiske
resultater og verdiskapning. Det er ogsa lagt vekt pa god overgang til ny
konsernsjef fra 1. januar 2023.

For ovrige ledende personer er det vektlagt maloppnaelse i egen forretnings-
enhet, i tillegg til felles konsernmal. For samtlige ledende personer er det
vektlagt etterlevelse av konsernets visjon, verdier, etiske retningslinjer og
ledelsesprinsipper.

Styret har vurdert at maloppnaelsen for Performance Agreement del A,
selskapets kjernevirksomhet, (finansiell operasjonalisering, kundeforhold i
Norge) var i trad med forventning. Imidlertid har noen forsinkelser knyttet til
et av vare strategiske prosjekter, samt leannsomhet utenfor Norge pavirket full
maloppnaelse.

Maloppnaelsen for Performance Agreement del B, medarbeidere, ledere,
organisasjon, representert ved blant annet hgyt engasjerte medarbeidere og
effektive tiltak for a sikre fremtidens kompetansebehov, ble vurdert i trad med
forventningene.

Gjennom aret har det veert hoy aktivitet for a sikre baerekraft og fremtidig
verdiskaping, og maloppnaelsen for Performance Agreement del C, herunder
baerekraft, ble vurdert til a veere god. Administrasjonen har gjort en god
analyse av mulighetsrom for vekst innenfor var kjernevirksomhet. Det er

gjort strategiske vurderinger for & sikre leannsom vekst utenfor Norge. Det er
arbeidet videre med konkretisering og maling innenfor «Tryggere samfunn>,
«Baerekraftige erstatninger> og «Ansvarlige investeringer>>. Administrasjonen
har startet arbeidet med 4 kartlegge baerekraftige produkter i.h.t. EU Taxonomi
og det faorste produktet er godkjent og lansert (Naeringsbygg i Norge).

Compliancerisikoen vurderes & veere moderat og stabil for omradet
virksomhetsregler og god forretningsskikk.

Samlet maloppnaelse for konsernsjef ble derfor vurdert til 90 prosent,
og for medlemmene i konsernledelsen ble snittet av maloppndelsen vurdert
til 91 prosent.
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Innhold

Bakgrunn For 2022 ble feglgende maloppnaelse lagt til grunn for tildeling av variabel

godtgjarelse til ledelsen:
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse

Overordnet selskapsutvikling i 2022 . . . . .
Tabell 6. KPler for variabel godtgjorelse og faktisk maloppnaelse

Nokkeltall og alternative resultatmal

Styret
Ledelsen Helge Leiro
Tilbakemelding fra aksjonaerene Beskrivelse av ytelseskriterie og Relativ vekting av Baastad,

form for godtgjorelse Beskrivelse av KPI ytelseskriterie Konsernsjef Konsernledelsen
Godtgjorelse til styret

. . Performance Agreement del A: Kundeforhold
Godtgjerelsesprinsipper . ) ; ) ) o
T . Kjernevirksomhet Finansiell operasjonalisering
odtgjerelsessammensetning Strategiske prosjekter 50 %
Styre- og komitéhonorar
Styregodtgjorelse 2022
Godtgjerelse til ledelsen Performance Agreement del B: Medarbeidertilfredshet
Godtgjerelsesprinsipper Medarbeidere, ledere og organisasjon  Ledelse 20 % 90 % 85-100 %
Godtgjorelsessammensetning Kultur
Kompetanse

Fastlonn
Variabel godtgjerelse o

Performance Agreement del C: M&A aktiviteter

Pensjon Fremtidig verdiskaping og baerekraft Strukturert vekst

Lanserte produkter
Baerekraft strategi

30 %

Naturalytelser
Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018 - 2022
| trad med bestemmelsene i finansforetaksforskriften § 15-4, og for a sikre

Styreerklaering langsiktig incentiv hos gverste ledelse, tildeles halvparten av brutto opptjent
variabel godtgjorelse i form av betinget lofte om aksjer i Gjensidige Forsikring
ASA. Aksjene tildeles med en tredjedel hvert av de kommende tre ar forutsatt
Styrets ansvar for lannsrapporten at betingelsene for tildeling er oppfylt. Den ikke utbetalte bundne variable

V&r uavhengighet og kvalitetskontroll godtgjorelsen kan reduseres helt eller delvis dersom etterfglgende resultater
Revisors oppgaver og plikter og utvikling tilsier at den ble basert pa uriktige forutsetninger. | tabellen under
fremkommer oversikt over ledelsens betingede aksjer og tilhgrende bindingstid.

Revisorerklaering

Konklusjon
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Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nakkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjerelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering
Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Tabell 7. Tildelte aksjer med gjenvaerende bindingstid

Grantee

Aysegul Cin

Catharina Hellerud

Erik Ranberg

Helge Leiro Baastad

Janne Merethe Flessum

Fortsetter neste side.

Plan

2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2018 Aksjebasert bonusavlanning (CRDIII)
2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2021 Aksjebasert Bonusavlagnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2018 Aksjebasert bonusavlanning (CRDIII)
2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2018 Aksjebasert bonusavlanning (CRDIII)
2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)

2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII)

Aksjer tildelt i
begynnelsen av aret

(inngdende balanse)

1580

2746

2691

7 846

2174

Tildelingsdato

24.01.2019

01.03.2020

01.03.2021

25.01.2022

25.01.2022

25.01.2022

26.01.2018

24.01.2019

01.03.2020

01.03.2021

25.01.2022

25.01.2022

25.01.2022

26.01.2018

24.01.2019

01.03.2020

01.03.2021

25.01.2022

25.01.2022

25.01.2022

26.01.2018

24.01.2019

01.03.2020

01.03.2021

25.01.2022

25.01.2022

25.01.2022

24.01.2019

01.03.2020

01.03.2021

25.01.2022

25.01.2022

25.01.2022

Tildelte

aksjer

308
309

309

322
322

322

514
514

514

1049
1049

1049

341
342

342

Utbytte-
justering
2

23

33

10

10

10

35
49
11
11

11

39
49
17
17

17

27
102
145

36

36

36

28
40
11
11

11

Totalt
tildelte
aksjer
2

23

33

318
319

319

35
49
333
333

SES

39
49
531
531

SEill

27
102
145

1085
1085

1085

28

40
352
353

253

Opptjeningsdato

24.01.2022

01.03.2023

01.03.2024

25.01.2023

25.01.2024

25.01.2025

26.01.2022

24.01.2022

01.03.2023

01.03.2024

25.01.2023

25.01.2024

25.01.2025

26.01.2022

24.01.2022

01.03.2023

01.03.2024

25.01.2023

25.01.2024

25.01.2025

26.01.2022

24.01.2022

01.03.2023

01.03.2024

25.01.2023

25.01.2024

25.01.2025

24.01.2022

01.03.2023

01.03.2024

25.01.2023

25.01.2024

25.01.2025

Opptjente
aksjer

114

335

275

486
517

424

344
575

414

15
1509
1455

1190

21517
416

341

Tildelte og uinvesterte
aksjer (utgadende

balanse)

1870

2 405

3039

7 206

2190
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Aksjer tildelt Totalt Tildelte og uinvesterte

Berit Nilsen

i begynnelsen av aret Tildelte Utbytte- tildelte Opptjenings- Opptjente aksjer (utgadende
Grantee Plan (inngdende balanse) Tildelingsdato aksjer justering aksjer dato aksjer balanse)
2018 Aksjebasert bonusavlgnning (CRDIII) 26.01.2018 = = = 26.01.2022 5
2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 24.01.2019 - 11 11 24.01.2022 609
2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 01.03.2020 - 40 40 01.03.2023 588
Jostein Amdal 2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 3172 01.03.2021 - 56 56 01.03.2024 481 2914
I n n h o ld 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 425 14 439 25.01.2023 -
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 425 14 439 25.01.2024 -
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 426 14 440 25.01.2025 =
Bakgrunn
2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 24.01.2019 = 3 3 24.01.2022 171
Formal
2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 01.03.2020 - 31 31 01.03.2023 455
Overordnet utvikling i godtgjorelse 2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIIN) 01.03.2021 : 47 47 01.03.2024 393
Overordnet selskapsutvikling i 2022 Lars Geran Bjerklund 2216 2 456
: . 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 379 13 392 25.01.2023 -
Nokkeltall og alternative resultatmal
Styret 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 380 13 393 25.01.2024 -
~Eeelsen 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 380 13 393 25.01.2025 -
Tilbakemelding fra aksjonaerene
2018 Aksjebasert bonusavlgnning (CRDIII) 26.01.2018 = = = 26.01.2022 7
Godtgjorelse til styret 2019 Aksjebasert Bonusavianning (CRDIIN 24.01.2019 i 7 7 24.01.2022 415
Godtgjerelsesprinsipper
. ) 2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 01.03.2020 - 28 28 01.03.2023 428
Godtgjerelsessammensetning
Styre- og komitéhonorar Mats Gottschalk 2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 2 290 01.03.2021 - 42 42 01.03.2024 351 2 498
Styregodtgjorelse 2022 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 429 15 444 25.01.2023 -
. . 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 429 15 444 25.01.2024 -
Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 429 15 444 25.01.2025 -
Godtgjerelsessammensetning 2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 01.03.2021 - 23 23 01.03.2024 208
Fastlgnn
Variabel godteisrelse 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 379 13 392 25.01.2023 -
godte] René Floystol 616 1609
Pensjon 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 380 13 393 25.01.2024 -
N8 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 380 13 393 25.01.2025 :
Saerskilt godtgjerelse
Reduksjon av utbetaling 2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 01.03.2021 - 23 23 01.03.2024 212
. 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 336 11 347 25.01.2023 -
Godtgjorelse og selskapsresultater Tor Erik Silset 628 1 480
- 2018 - 2022 2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 336 11 347 25.01.2024 -
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 336 11 347 25.01.2025 =
Styreerklzering
2018 Aksjebasert bonusavlgnning (CRDIII) 26.01.2018 - - - 26.01.2022 5
Revisorerklaerin
8 2019 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 24.01.2019 - 8 8 24.01.2022 476
Konklusjon
Styrets ansvar for lennsrapporten 2020 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 01.03.2020 : 31 31 01.03.2023 460
Var uavhengighet og kvalitetskontroll Jorgen Inge Ringdal 2021 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 2 485 01.03.2021 - 44 44 01.03.2024 377 2168
Revisors oppgaver og plikter
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 296 10 306 25.01.2023 -
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 296 10 306 25.01.2024 =
2022 Aksjebasert Bonusavlgnning (CRDIII) 25.01.2022 296 10 306 25.01.2025 =



Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjerelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten
Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Ledelsen er ogsd omfattet av den kollektive bonusordningen i Gjensidige
pa lik linje med gvrige ansatte, samt at de har adgang til a delta i konsernets
aksjespareprogram pa de til enhver tid gjeldende betingelser. Den variable
godtgjerelsen for ledende personer inngar ikke i pensjonsgrunnlaget.

Pensjon

Ledende personer i Gjensidige er i utgangspunktet i likhet med de gvrige ansatte
i Gjensidige deltakere i Gjensidiges innskuddsbaserte pensjonsordning med tak for
oppsparing av alderspensjon ved godtgjerelse over 12G.

Gjensidige har historisk inngatt avtaler som avviker fra dette med enkelte
eksisterende ledende personer. Disse opprettholder sine ordninger frem til
fratreden.

Konsernsjefen (avtroppende) har pensjonsrettigheter i henhold til Gjensidiges
lukkede ytelsespensjonsordning. | henhold til konsernsjefs ansettelsesavtale har
konsernsjef rett til en pensjon pa 100 prosent av arslgnnen ved fratredelse ved
fylte 62 ar og deretter nedtrappende til 70 prosent av lgnn fra fylte 67 ar ved full
opptjeningsperiode.

Enkelte gvrige ledende personer har ogsa pensjonsalder pa 62 ar, samt at de er
medlem av den lukkede ytelsespensjonsordningen. Disse har ved full opptjening
rett til en pensjon pa 70 prosent av lgnn fra fylte 67 ar. De som er omfattet av den
lukkede ytelsesordningen har ogsa dekket pensjon over 12G.

Pensjonsordningene er vist i tabell 8, mens selve oppsparingen for ledelsen i 2022
er vist i tabell 9.

Tabell 8. Ledelsens pensjonsavtaletype

Etternavn Fornavn
Baastad Helge Leiro
Ringdal Jorgen Inge
Amdal Jostein
Bjerklund Lars Garan
Hellerud Catharina
Flessum Janne Merethe
Flaystal Rene
Silset Tor Erik
Gottschalk Mats
Cin Aysegil
Nilsen Berit
Naturalytelser

Pensjonsordning
Ytelse
Ytelse
Ytelse
Ytelse
Innskudd
Innskudd
Innskudd
Innskudd
Innskudd
Innskudd
Innskudd

| 2022 har medlemmer av ledelsen mottatt naturalytelser i trad med
bestemmelsene i retningslinjen for godtgjorelse av ledende personer.

Saerskilt godtgjorelse

| 2022 har det ikke vaert ytt saerskilt godtgjerelse til medlemmer av ledelsen.

Reduksjon av utbetaling

Det har i 2022 ikke veert avdekket hendelser som har gitt grunn til at den ikke
utbetalte bundne variable godtgjarelsen til lederne har vaert redusert som folge
av at etterfelgende resultater og utvikling tilsier at opprinnelig tildeling ble basert

pa uriktige forutsetninger.
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Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nakkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjerelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten
Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Tabell 9. Godtgjorelse til ledelsen (NOK)

Navn pa ledende person, stilling

Helge Leiro Baastad, konsernsjef

Catharina Hellerud,
Chief Risk Officer*

Jorgen Ringdal, konserndirektor
(1.1.22-30.4.22)

Jostein Amdal, konserndirektor
styring, finans og skonomi

Lars Geran Bjerklund,
konserndirekter naeringsliv

Janne Merethe Flessum, konsern-
direktor analyse, pris & produkt

René Floystol, konserndirektor
privat

Tor Erik Silseth, konserndirektor
teknologi & innsikt

Aysegill Cin, konserndirekter
Sverige & Baltikum

Mats Gottschalk, konserndirekter
Danmark

Berit Nilsen, konserndirektor
mennesker, strategi &
kommunikasjon**
(17.1.22-31.12.22)

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

1 Fast godtgjorelse

Fast lenn/
honorar

5910971
5581 800
2 699 443
3330 600
1 535843
2962 700
3948 831
3775500
3163 655
2925 400
3153 653
2 866 500
3160001
2 855000
3113 622
2 837 500
2 765 349
2807 700
4 694 421
4563 400

2 632 500

* Chief Risk Officer stillingen har ikke variabel godtgjerelse

** Godtgjoerelse for forste 16 dager i annen stilling er inkludert i tallene

Beregnet
verdi av
totale
fordeleri
annet enn
kontanter

268 500
194 800
174 600
173 100
76 100
153 800
177 100
172 500
273 100
271700
177 200
174 400
181 900
177 500
178 900
177 300
355 687
353 800
427 900
432 100

174 400

2 Variabel godtgjorelse
Opptjent Arets
variabel opptjening
lenn aksjebasert
avlgnning
1307 572 1301 897
1311000 1309 100
23 393 4 978
326 800 324 900
23 393 17 718
389 400 387 500
567 505 561 830
547 500 545 600
509 318 494 485
491 800 465 300
436 429 430556
445300 441 100
460 726 445 287
491 800 477 700
429 767 410 164
438 500 439 700
418 403 402 176
407 552 378 000
486 603 489 019
483 900 487 800
446 618 429 898

3 Ekstraordinaere
gjenstander

4 Pensjonskostnad

1668 200

2053100

466 000

456 800

335 400

930 600

1032 900

928 100

640 700

561 200

320 700

299 600

298 300

263 600

290 200

260 100

248 000

237 100

670 500

599 700

225600

5 Total godtgjorelse

Eks pensjoin

8 788 940

8 396 700

2902 414

4155 400

1 653 054

3893 400

5255266

5041 100

4 440 558

4154 200

4197 838

3927 300

4 247 914

4002 000

4132 454

3893000

3 941 615

3947052

6 097 943

5967 200

3683 416

Inkl pensjon

10 457 140

10 449 800

3368 414

4 612 200

1988 454

4 824 000

6 288 166

5969 200

5081 258

4715 400

4518 538

4226 900

4 546 214

4265 600

4 422 654

4153100

4189 615

4184152

6 768 443

6 566 900

3909 016

6 Andel fast og variabel
godtgjarelse (eks pensjon)

70,3 %
68,80 %
99,0 %
84,3 %
97,5 %
80,0 %
78,5 %
78,3 %
774 %
77,0 %
79,3 %
77,4 %
78,7 %
75,8 %
79,7 %
77,4 %
79,2 %
80,1 %
84,0 %
83,7 %

76,2 %

29,7 %
31,2 %

1,0 %
15,7 %
2,5%
20,0 %
21,5 %
21,7 %
22,6 %
23,0 %
20,7 %
22,6 %
21,3 %
24,2 %
20,3 %
22,6 %
20,8 %
19,9 %
16,0 %
16,3 %

23,8 %

7 Foretak i samme

konsern eller
foretaksgruppe

Godtgjorelsesrapport for ledende ansatte 2022 |
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Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjerelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten
Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Tabell 10. Aksjebeholdning per 31.12.22 ledelsen (antall akser)

Konsernledelsen

Helge Leiro Baastad, konsernsjef

Jargen Inge Ringdal, konserndirekter

Catharina Hellerud, Chief Risk Officer

Jostein Amdal, konserndirektar styring, finans og gkonomi

Mats C. Gottschalk, konserndirektgr Danmark

Janne Merethe Flessum, konserndirekter analyse, pris & produkt
Tor Erik Silset, konserndirektar konserndirekter teknologi & innsikt
Rene Floystal, konserndirekter privat

Aysegul Cin, konserndirekter Sverige & Baltikum

Lars Garan Bjerklund, konserndirektar naeringsliv

Berit Nilsen, konserndirekter mennesker, strategi & kommunikasjon

Per 31. desember eide ledelsen Gjensidige-aksjer i det omfang som vist i tabell 10.

Eier antall aksjer
86 024
32 093
27 265
24 653
24 469

8 251
4 695
4 506
3917
2 997

1 603

Godtgjorelsesrapport for ledende ansatte 2022
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Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjerelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten
Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Godtgjorelse og selskapsresultater - 2018 - 2022

En oppsummering av utviklingen i lederlgnningene, selskapets prestasjoner og ansattes godtgjorelse i femarsperioden 2018-2022 er gitt i tabellen nedenfor.

Tabell 11. Godtgjorelse og selskapsresultat 2018-2022

Arlig endring

Godtgjorelse for ledende person

Helge Leiro Baastad, konsernsjef

Jergen Ringdal, konserndirekter (4 mnd 2022)

Catharina Hellerud, Chief Risk Officer

Mats Gottschalk, konserndirekter Danmark

Jostein Amdal, konserndirekter styring, finans
og askonomi

Fortsetter neste side.

Element

Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon

Endring belgnning eks pensjon %

2018
2017 vs 2018

7 398 500
1577000
8 975 500
29 %
3598 200
702 400
4 300 600
2,6 %
3927 400
455700
4 383 100
09 %
4132 700
470 600
4 603 300
1,2 %
4019 100
569 300
4588 400
8.8 %

2019
2018 vs 2019

8222 900
1638 100
9861 000
11,1 %
4094 700
732 400
4 827 100
12,2 %

4 326 400
460 500
4786 900
9.2 %

6 313 600
478 800
6792 400
47,6 %
4831 100
650 100
5481 200
19,5 %

2020
2019 vs 2020

8317 800
2101 800
10 419 600
1,2 %
3933 400
935700
4 869 100
0,9 %

4 393 500
433 000
4 826 500
0.8 %

6 503 800
452 800
6 956 600
2,4 %
4956 800
848 000
5804 800
59 %

2021
2020 vs 2021

8 396 700
2 053 100
10 449 800
09 %
3893 400
930 600
4 824 000
09 %
4155 400
456 800
4 612 200
4.4 %
5967 200
599 700
6 566 900
5,6 %
5041 100
928 100
5969 200
2,8%

Godtgjorelsesrapport for ledende ansatte 2022

2022
2021 vs 2022

8 788 940
1668 200
10 457 140
4,7 %
1653 054
335 400
1988 454
-57,5%
2902 414
466 000
3368 413
-30,2 %

6 097 943
670 500
6 768 443
2,2%
5255 266
1032 900
6 288 166

4,2 %



I n n h o ld Arlig endring

Godtgjorelse for ledende person

Bakgrunn
Janne Merethe Flessum, konserndirekter analyse, pris
. & produkt
Formal (10 mnd 2018)

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022

Nekkeltall t ti ltatmal
okkeltall og afternative resuftatma Aysegiil Cin, konserndirektor Sverige & Baltikum

Styret (4 mnd 2018)
Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret

Lars Geran Bjerklund, konserndirekter naeringsliv

Godtgjgrelsesprinsipper
& PHNSIPP (4 mnd 2018)

Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022
Godtgjorelse til ledelsen Rene Floystol, konserndirekter privat
. . (7 mnd 2020)
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlgnn
Variabel godtgjerelse
Pensjon Tor Erik Silseth, konserndirektor teknologi & innsikt
Naturalytelser (7 mnd 2020)

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

- 92018 - 2022 Berit Nilsen, konserndirekter mennesker, strategi &

kommunikasjon (11 mnd 2022)

Styreerklzering

Revisorerklzering Sigurd Austin, konserndirekter (4 mnd 2020)

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Fortsetter neste side.

Element

Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon

Endring belgnning eks pensjon %

2018
2017 vs 2018

2575200
218 100
2793 300

956 600
60 800
1017 400

1125 200
250700

1375900

4103 600
665 000
4768 600

7.1 %

2019
2018 vs 2019

3 500 500
279 600
3780100
12,8 %
3596 600
185 300
3781900
239 %
3890 700
274 000
4164 700

0,9 %

4 246 000
697 300
4943 300

3.7 %

2020
2019 vs 2020

3575800
282 500
3858 300
2,1 %
4116 300
188 300
4 304 600
13,8 %
4027 500
478 500
4 506 000
8,2 %

2 237 500
105000
2 342 500

2 337 700
114 400
2 452 100

1583700
213900
1797 600

9.1 %

2021
2020vs 2021

3927 300
299 600
4226 900
9,6 %
3947 052
237 100
4184152
2,8 %
4154 200
561 200
4715 400
4,6 %
4002 000
263 600
4265 600
6,2 %
3893 000
260 100
4153 100

1.2 %

Godtgjorelsesrapport for ledende ansatte 2022

2022
2021 vs 2022

4197 838
320 700
4518 538
6,9 %
3941 615
248 000
4189 615
-0,1 %

4 440 558
640 700
5081 258
6,9 %

4 247 914
298 300
4 546 214
6,1 %
4132 454
290 200
4 422 654
6,2 %
3683 416
225600
3909 016



Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjerelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten
Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

2

Arlig endring

Godtgjorelse for ledende person

Kaare @stgaard, konserndirekter (5 mnd 2020)

Kim Rud-Petersen, konserndirekter (8 mnd 2018)

Hege Yli Mlhus Ask, konserndirekter (8 mnd 2018)

Anne Mari Kalager, konserndirekter (4 mnd 2018)

Total

Arlig endring ogsa for styre

Element

Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belgnning eks. pensjon
Pensjon

Total belgnning inkl pensjon
Endring belgnning eks pensjon %
Totalt belenning eks. pensjon
Pensjon

Total belenning inkl pensjon

Endring belenning eks pensjon %

2018
2017 vs 2018

3799 500
825 200
4 624 700
4,3 %

2 636 600
675900
3312 500
8,3 %

2 003 900
406 100
2 410 000
-3,2%
981 000
217 300
1198 300

41 257 500
7 094100
48 351 600
8,5%

2019
2018 vs 2019

4122 500
854 500
4977 000

7,6 %

47 145000
6 250 600
53 395600
10,4 %

2020
2019 vs 2020

1374900
333 900
1708 800

17,6 %

47 358 700
6 487 800
53846 500
0,8 %

Unormal variasjon i arlig endring skyldes enten nedgang/oppgang i variabel lgnn knyttet til for eksempel varighet av deltakelse i gverste ledelse, lavere/hayere

naturalytelser, valutakurs eller ulikt lannsniva i henholdsvis Danmark, Sverige, Norge.

Fortsetter neste side.

2021
2020vs 2021

47 377 352
6 589900
53 967 252
0,2%

Godtgjorelsesrapport for ledende ansatte 2022

2022
2021 vs 2022

49 341 411
6196 500
55537910

4,1%



Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering
Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

I nn h 0O ld Arlig endring 2018 2019 2020 2021 2022
2017 vs 2018 2018 vs 2019 2019 vs 2020 2020vs 2021 2021 vs 2022
Godtgjoerelse for ledende person Element
Bakgrunn
Gisele Marchand, leder Total godtgjarelse 551 200 698 800 736 400 772 300 1 038 500
Formal (Styremed| 1.1.18-5.4.18. Leder 5.4.18-31.12.18) Endring % 30,3 % 26,8 % 5,4 % 4.9 % 34,5 %
Overordnet utvikling i godtgjorelse John Giverholt, styremedlem Total godtgjorelse 368 600 406 800 295700
Overordnet selskapsutvikling i 2022 (7.4.16-31.12.16) Endring % 20,5 % 10,4 % 27.3 %
Ngkkeltall og alternative resultatmal
A & Ve rest Per Arne Bjorge, styremedlem Total godtgjorelse 448 500 452 700 323 000
tyret
Leglelean Endring % 10,4 % 09 % -28,7 %
Tilbakemelding fra aksjonaerene Gunnar Mjatvedt, ansattrepr. Total godtgjarelse 392 200 396 000 285 200
. . (1.1.20-25.05.20) Endring % 42,6 % 1,0 % 2,8 %
Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper Anne Marie Nyhammer, ansattrepr. Total godtgjerelse 283 000 326 200 229 200
Godtgjerelsessammensetning (1.9.16-31.12.16) (1.1.20-25.5.20) Endring % 2.9 % 15,3 % 0,5 %
Styre- og komitéhonorar
Lotte Kronholm Sjgberg, ansattrepr. Total godtgjarelse 351 100 365 800 334 000
Styregodtgjorelse 2022 (1.1.20-25.5.20) Endring % 14,7 % 42 % 0,8 %
g
Godtgjorelse til ledelsen Eivin Elnan, styremedlem Total godtgjerelse 300 300 333000 377 900 447 600 510 500
Godtgjerelsesprinsipper (6.4.17-31.12.17) Endring % 0,7 % 109 % 13,5 % 18,4 % 14,1 %
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlonn Hilde Merete Nafstad, styremedlem Total godtgjarelse 373 400 365 800 416 400 458 600 511 000
Variabel godtgj@re[se (6.4.17-31.12.17) Endring % 0,6 % -2,0% 13,8 % 10,1 % 11,4 %
Pensjon Vibeke Krag (inkl rev.honorar kr 166.000), styremedlem  Total godtgjerelse 188 100 407 500 447 700 506 600 682 500
Naturalytelser
. _ 1.4.18-31.12.18 Endring % 0,8 % 9.9 % 13,2 % 34,7 %
Saerskilt godtgjerelse
Reduksjon av utbetaling Terje Seljeseth, styremedlem Total godtgjorelse 171 900 365800 402 700 416 600 466 900
1.4.18-31.12.18 Endring % 0,7 % 10,1 % 3,5 % 12,1 %

Fortsetter neste side.
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Variabel godtgjerelse

Pensjon
Naturalytelser
Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten
Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

I nn h 0O ld Arlig endring 2018 2019 2020 2021 2022
2017 vs 2018 2018 vs 2019 2019 vs 2020 2020vs 2021 2021 vs 2022
Godtgjorelse for ledende person Element
Bakgrunn
Arlig endring ogsa for styre
Formal
Tor Magne Lgnnum, styremedlem Total godtgjerelse 143 800 447 600 485 200
Overordnet utvikling i godtgjorelse (25.5.20-31.12.20) Endring % 17 % 8.4%
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal Gunnar Selleeg, styremedlem Total godtgjerelse 114 800 355 600 563 300
Styret (25.5.20-31.12.20) Endring % 1,6 % 58,4 %
Ledelsen — .
Ellen Kristin Enger, ansattrepr. Total godtgjarelse 112 300 355 600 563 300
Tilbakemelding fra aksjonaerene
(25.5.20-31.12.20) Endring % 1,7 % 58,4 %
Godtgjorelse til styret Ruben Pettersen, ansattrepr. Total godtgjerelse 141 300 447 600 503 000
Godtgjoerelsesprinsipper
& g PP (25.5.20-31.12.20) Endring % 1,7 % 12,4 %
Godtgjerelsessammensetning
Styre- og komitéhonorar Sebastian Buur Gabe Kristiansen, ansattrepr. Total godtgjaerelse 68 700 408 000 466 900
1.9.20-31.12.20 Endring % 6,1 % 14,4 %
Styregodtgjorelse 2022 ( ) ndring 7 1 % 4 %
Inge K. Hansen, leder Total godtgjerelse 342 600
Godtgjorelse til ledelsen
] . (1.1.18-5.4.18) Endring % 0,4 %
Godtgjerelsesprinsipper
Fastlenn Endring % 6,5 % 9,2 % 7.5 % 4,2 % 25,5 %

Fortsetter neste side.
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Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjerelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse

Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten
Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Arlig endring

Godtgjorelse for ledende person

Selskapets resultat

Resultat etter skatt

Forsikringsresultat skadeforsikring

Premieinntekt skadeforsikring

Egenkapitalavkastning

Combined ratio skadeforsikring

Solvensmargin

Kundetilfredshet

Gjennomsnittlig godtgjerelse fordelt pa antall arsverk

Selskapets ansatte (Norge)

Endring gjennomsnitt i %

Ansatte i gruppen (Norge, Sverige, Danmark)

Element

2018
2017 vs 2018

3716
-18 %
3606
6 %
24 053
3 %
17 %
-4 %
85 %
0%
190 %
21 %

707 562
4,0 %

3173

2019
2018 vs 2019

6 594
77 %
4036
12 %
24 650
2%
28 %
11 %
84 %
1%
206 %
16 %

78 %

729 877
3,2 %

3150

2020
2019 vs 2020

4 954
25 %
5076
26 %
27 161
10 %
19 %
-9 %
81 %
2 %
198 %
-8 %

79 %

763 295
4,6 %

2935

2021
2020vs 2021

7 141
4ty %
5718
13 %

29 136

7 %
31 %
12 %
80 %
1%

190 %
-8 %

79 %

797 740
4,5 %

2990

Godtgjorelsesrapport for ledende ansatte 2022

2022
2021 vs 2022

4 569
-36 %
5856
2%
gl 852
8 %
19 %
-39 %
81 %
1%
179 %
-6 %

78 %

850 378
6,6 %

3188
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Innhold Styreerklaering

Bakgrunn Styret har i dag behandlet og vedtatt godtgjarelsesrapporten til Gjensidige Forsikring

ASA for regnskapsaret 2022. Godtgjerelsesrapporten er utarbeidet i samsvar med § 6-16
Formal . . . e
b) i allmennaksjeloven og forskrift gitt i medhold av denne bestemmelsen.

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022

Nekkeltall og alternative resultatmal Godtgjerelsesrapporten vil fremlegges for Generalforsamlingen i 23. mars 2023 for

Styret endelig vedtak.
Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret Oslo, 16.02.2023
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjgrelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen

Godtgjerelsesprinsipper — ‘ég \ b {)- ga . é' ‘
Godtgjerelsessammensetning % Mm?ga’\ KVI‘SA 7 é"’/ /374
Sl isele Marchan Eivind Elnan Ellen Kristin Enger Vibeke Kra
Variabel godtgjerelse Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse
Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022

R | Té/c&@{@a/ LI o Suliseth

Tor Magne Lennum Ruben Pettersen Terje Seljeseth
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Styreerklzering

Revisorerklaering

Konklusjon é@b/ % @%nb_

Styrets ansvar for lgnnsrapporten Sebosticn Pocs Gt 1037 ansen

VAar uavhengighet og kvalitetskontroll Sebastian B.G. Kristiansen Gunnar Robert Selleeg
Revisors oppgaver og plikter Styremedlem Styremedlem

Geir Holmgren
Konsernsjef
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Innhold

Bakgrunn
Formal

Overordnet utvikling i godtgjorelse
Overordnet selskapsutvikling i 2022
Nokkeltall og alternative resultatmal
Styret

Ledelsen

Tilbakemelding fra aksjonaerene

Godtgjorelse til styret
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjerelsessammensetning

Styre- og komitéhonorar

Styregodtgjorelse 2022

Godtgjorelse til ledelsen
Godtgjerelsesprinsipper
Godtgjegrelsessammensetning
Fastlenn

Variabel godtgjorelse

Pensjon

Naturalytelser

Saerskilt godtgjerelse
Reduksjon av utbetaling

Godtgjorelse og selskapsresultater

-2018-2022
Styreerklzering

Revisorerklaering
Konklusjon

Styrets ansvar for lgnnsrapporten

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Revisors oppgaver og plikter

Revisorerklaering

Til generalforsamlingen i Gjensidige Forsikring ASA

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM RAPPORT OM LONN OG ANNEN
GODTGJORELSE TIL LEDENDE PERSONER

Konklusjon

Vi har utfort et attestasjonsoppdrag for a oppna betryggende sikkerhet for at

Gjensidige Forsikring ASAs rapport om lgnn og annen godtgjerelse til ledende personer
(lennsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet 31. desember 2022, er i samsvar med
allmennaksjeloven§ 6-16b og forskrift gitt i medhold av denne bestemmelsen.

Etter var mening er lgnnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med
allmennaksjeloven§ 6-16b med tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar for lennsrapporten

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av lennsrapporten og for at den inneholder de

opplysninger som kreves etter allmennaksjeloven § 6-16b med tilhgrende forskrift. Styret har

ogsa ansvar for slik intern kontroll som det finner ngdvendig for a utarbeide en lennsrapport
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som fglge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for

Professional Accountants (inkludert uavhengighetsstandarder) utstedt av the International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for
kvalitetskontroll (ISQC 1) og opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll
inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrarende etterlevelse av etiske krav,
faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.
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Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger
som kreves etter allmennaksjeloven § 6-16b med tilharende forskrift, og at opplysningene i
lennsrapporten ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfert vart arbeid i samsvar
med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 - «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon>>.

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjerelse til ledende
personer som er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfatter opparbeidelse
av en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for utarbeidelse av lennsrapporten.
Formalet er a utforme kontrollhand linger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

Vi har videre utfert kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av opplysningene i
lennsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene som kreves etter loven. Vi
mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 16. februar 2023
Deloitte AS

Eivind Skaug &I

Statsautorisert revisor
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