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RAPPORT FRA STYRET OM FUSJON MED GJENSIDIGE BUSINESS SERVICES AB 
 
 
1. Om fusjonen 
 
Denne rapport for fusjon er utarbeidet av selskapets styre med grunnlag i allmennaksjeloven § 13-27, 
jf. § 13-9, som krever at styret forklarer og begrunner fusjonen, vederlagsløsningen, samt redegjør for 
betydningen av fusjonen for de ansatte, for kreditorene og aksjeeierne. 
 
Gjensidige Forsikring ASA ("GF ASA") er hjemmehørende i Norge og eier samtlige aksjer i Gjensidige 
Business Services AB ("GBS") som er hjemmehørende i Sverige. 
 
Ved fusjonen vil GBS’ eiendeler, rettigheter og forpliktelser i sin helhet overføres til GF ASA. GF ASA 
har filialer i Sverige og Danmark. GBS har filialer i Sverige og Danmark. Fordelingen av eiendeler, 
rettigheter og forpliktelser mellom hovedkontor/filialer skjer etter følgende hovedprinsipper: Immaterielle 
eiendeler, herunder IKT-systemer og avtaler, overføres til Overtakende Selskaps hovedkontor i Norge. 
Ansatte i Norge overføres til hovedkontoret i Norge, mens ansatte i Sverige og Danmark overføres til 
henholdsvis Overtakende Selskaps filial i Sverige og filial i Danmark. PCer og annen maskinvare 
overføres til Overtakende Selskap i det landet hvor utstyret befinner seg.      
 
2. Begrunnelse for fusjonen 
 
GBS har levert viktige bidrag til et vesentlig strukturelt og prosessuelt løft innenfor innkjøp, 
avtaleforvaltning og drift for teknologiområdet, i tillegg til å sikre etterlevelse av sentrale lover og regler.  

GBS ble opprinnelig etablert som en del av konsernets IT-styringsmodell. Siden etableringen av GBS 
har konsernet endret strategiske prioriteringer og implementert agil styring, og administrasjonen ser stort 
potensiale i å integrere dagens GBS-avdelinger i GF ASA som en del av den nåværende agile 
styringsmodellen. Dette vil bidra til å styrke samhandlingen mellom forretning, teknologi og leverandører, 
samt sikre etterlevelse av nye regulatoriske krav.  

I tillegg ble det i statsbudsjettet for 2026 vedtatt endringer i merverdiavgiftsregelverket med virkning fra 
1. juli 2026, som innebærer at dagens organisering vil medføre en avgiftsmessig ulempe.  

Endrede strategiske prioriteringer, overgang til en ny styringsmodell basert på agile prinsipper, og 
endringer i merverdiavgiftsregelverket med virkning fra 1. juli 2026, gir behov for endringer i dagens 
modell for å kunne gi konsernet en mer effektiv, integrert og kostnadseffektiv IKT-organisasjon, 
samt sikre etterlevelse av nye regulatoriske krav. 

 
3. Fastsettelse av fusjonsvederlag 
 
Fusjonen vil gjennomføres etter de forenklede reglene om mor-datterfusjoner over landegrensene. Det 
vil derfor ikke bli beregnet fusjonsvederlag og det vil ikke bli utstedt vederlagsaksjer ved fusjonen.  
 
GBS vil oppløses ved gjennomføringen av fusjonen slik at aksjene i dette selskapet vil bli innløst og 
slettet.  
 
4. Selskapsrettslige forhold 
 
Det er selskapenes styrer som utarbeider og inngår en fusjonsplan (avtale) og treffer beslutning om 
fusjon mellom morselskap og utenlandsk heleid datterselskap, jf. Allmennaksjeloven § 13-36 jf. § 13-25 
(2) nr. 3 og § 13-5 (2). Styrene tar hver for seg stilling til om vilkårene i fusjonsplanen er oppfylt og 
beslutter iverksettelse av fusjonen. Vedtakene om fusjon vil være betinget av tillatelse fra Inspektionen 
för strategiska produkter (”ISP”) i henhold til lag (2023:560) om granskning av utländska 
direktinvesteringar (”UDI”). 
 
Fusjonen iverksettes etter utløpet av kreditorfristen når alle nødvendige offentlige tillatelser foreligger. 
Ikrafttredelsen av fusjonen registreres i det norske Foretaksregisteret i samsvar med allmennaksjeloven 
§ 13-32 første ledd når nødvendige tillatelser foreligger. Dette forventes å skje medio 2026.   
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Rettsvirkningene av fusjonen inntrer når ikrafttredelsen av fusjonen registreres. 

Det antas ikke å foreligge juridiske forhold vedrørende noen av selskapene som er til hinder for 
fusjonens gjennomføring. For nærmere detaljer om fremgangsmåten vises det til fusjonsplanen.  

5. Betydningen for de ansatte

Det er ansatte i begge selskapene som deltar i fusjonen. Det er ikke planlagt endringer av betydning for 
ansatte i det fortsettende selskapet GF ASA.  

Ansatte i GBS norsk filial overføres til GF ASA Norge i samsvar med norske regler for 
virksomhetsoverdragelse. Ansatte i GBS dansk filial overføres til GF ASA dansk filial i samsvar med 
danske regler for virksomhetsoverdragelse. De som er ansatt i GBS Sverige overføres til GF ASA 
svensk filial i samsvar med svenske regler for virksomhetsoverdragelse. Per datoen for denne rapporten 
foreligger det ikke planer om å iverksette tiltak som vil føre til endringer i arbeidsstyrken i forbindelse 
med fusjonen, og styrene i GF ASA og GBS antar at fusjonen ikke vil ha direkte konsekvenser for de 
ansatte etter fusjonen. 

Fusjonen vil være gjenstand for informasjon, orientering og drøfting i henhold til gjeldende regler og 
tariffavtaler/overenskomster i de respektive land. 

Fusjonsplanen med vedlegg og nærværende rapport fra styret gjøres tilgjengelig for de ansatte. 

6. Betydningen for selskapets kreditorer

GF ASAs eksisterende kreditorer vil ikke påvirkes av fusjonen. 

Ved fusjonen tilføres GF ASA eiendeler, rettigheter og forpliktelser fra GBS, og blir ansvarlig for 
oppfyllelse også av disse. GBS har positiv egenkapital, og tilfører derfor GF ASA mer kapital enn de 
forpliktelser som overføres, hvilket øker dekningsmuligheten for selskapets kreditorer. GF ASA har 
videre en relativt og absolutt sett betydelig større egenkapital. Samlet sett anses kreditorene i GBS å få 
styrket deres stilling ved fusjonen, og det legges til grunn at disse kreditorenes dekningsmulighet ikke 
vil bli forringet.  

Fusjonen antas således ikke å få betydning for kreditorene i noen av selskapene. 

7. Betydning for aksjeeierne i Gjensidige Forsikring ASA

Aksjeeierne i GF ASA vil ikke påvirkes av fusjonen og vil fortsette å være underlagt de samme rettsregler 
som tidligere. Forretningssted, selskapets ledelse, samt korrespondanse og selskapsdokumenter vil bli 
utformet på samme språk som tidligere. Det vil heller ikke foreligge noe skifte av forretningssted. 
Aksjeeierne i GF ASA vil således beholde sine aksjeeierrettigheter uendret og vil kunne utøve sine 
aksjerettigheter i GF ASA på samme måte som tidligere både rettslig og praktisk.   

Fusjonen innebærer kun at GF ASA blir direkte eier av virksomheten som i dag drives i GBS i stedet for 
at virksomheten drives i et eget aksjeselskap og eies indirekte, slik som i dag.  

8. Skatte- og regnskapsmessige forhold

Fusjonen gjennomføres som en skattepliktig fusjon i alle tre landene. Fusjonen har skattemessig 
virkning i alle tre land fra det tidspunkt fusjonen blir registrert gjennomført i det norske Foretaksregisteret. 

Ved innfusjoneringen av GBS i GF ASA vil aksjene i GBS bli slettet. Fusjonen innebærer således at 
skatteposisjoner tilknyttet aksjene i GBS, herunder skattemessig inngangsverdi og innbetalt kapital, 
bortfaller. 
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Fusjonen vil bli gjennomført med regnskapsmessig kontinuitet etter prinsippet om konsernkontinuitet, 
med virkning fra det tidspunktet fusjonen blir registrert gjennomført i det norske Foretaksregisteret. 

* * *
[Signaturside følger] 
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Oslo, 8. januar 2026 
Styret i Gjensidige Forsikring ASA 

------------------------------ ------------------------------ 
Styreleder Styremedlem 
Dag Mejdell Gyrid Skalleberg Ingerø 

------------------------------ ------------------------------ 
Styremedlem Styremedlem 
Tor Magne Lønnum Simona Trombetta 

------------------------------ ------------------------------ 
Styremedlem Styremedlem 
Gunnar Robert Sellæg Mari Thjømøe 

------------------------------ ------------------------------ 
Styremedlem Styremedlem 
Eivind Elnan Ruben Pettersen 

------------------------------ ------------------------------ 
Styremedlem Styremedlem 
Sebastian Buur Kristiansen Ellen Kristin Enger 
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