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Bakgrunn

Bakgrunn
Etter allmennaksjeloven § 6-16 b) skal styret i Gjensidige

Forsikring ASA hvert regnskapsar utarbeide en rapport som
gir en samlet oversikt over utbetalt og innestaende lgnn og
godtgjorelse til ledende personer som omfattes av
retningslinjene definert i § 6-16 a). Rapporten oppfyller de
krav som fremgar av «Forskrift om retningslinjer og rapport
om godtgjerelse for ledende personer>>. Rapporten
tilfredsstiller ogsa krav til noteopplysninger i &rsregnskapet
etter regnskapsloven § 7-31b og 7-32.

Formal
Formalet med rapporten er & sikre dpenhet om Gjensidiges

lennspolitikk og den faktiske godtgjerelsen til Gjensidiges
ledende personer, bekrefte etterlevelse av retningslinjen
for godtgjerelse til ledende personer, samt medvirke til at
godtgjerelsesordningen er i samsvar med Gjensidiges
resultater og mal. Godtgjerelsesordningen skal knyttes til
oppnaelse av konsernets uttrykte strategiske og
gkonomiske mal og verdigrunnlag, hvor bade kvantitative
og kvalitative malsettinger inngar i vurderingen av
godtgjerelse. Mdalekriteriene skal fremme gnsket
bedriftskultur og langsiktig verdiskapning.
Godtgjerelsesordningen skal bidra til & fremme og gi
incentiver til god risikostyring, baerekraftig verdiskapning,
motvirke for hgy risikotaking og bidra til @ unnga
interessekonflikter.

Sammenlignet med Gjensidiges generelle
godtgjarelsespolitikk skiller godtgjerelse til ledende
personer seg i hovedsak ved muligheten for & oppna
variabel godtgjorelse. Dette begrunnes i det ansvaret
ledende personer har, samt den kompleksiteten som folger
med rollen. Retningslinjene for godtgjerelse er tilgjengelige
pa gjensidige.no under investor og foretaksstyring.
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Overordnet utvikling
| godtgjorelse

Overordnet selskapsutvikling i 2025
Gjensidige viser i 2025 en fortsatt sterk inntektsvekst og

en forbedret combined ratio. For 2026 vil fokus fortsatt
vaere pa lennsom vekst, og & ytterligere forbedre den
operasjonelle effektiviteten, noe som sammen med sterkt
produkttilbud ber love godt for fortsatt solide resultater og
attraktiv avkastning.

Gjensidige Forsikring konsern fikk et resultat for skatt
pa 8 495,3 millioner kroner (6 823,4) for aret.

Resultatet fra skadeforsikringsvirksomheten, malt ved
forsikringsresultatet, ble 7 081,4 millioner kroner

(5 386,6), tilsvarende en combined ratio pa 83,4
(86,0).

Resultat etter skatt ble 6 417,0 millioner kroner
(5180,7), tilsvarende et resultat pa 12,83 kroner
(10,01) per aksje.

Forsikringsinntektene fra skadeforsikring okte med
11,5 prosent til 42 769,5 millioner kroner (38 359,4)
for aret.
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Styret
Pa den ordinaere generalforsamlingen 20. mars 2025 kom

Dag Mejdell inn som ny styreleder istedenfor Gisele
Marchand, i tillegg kom Mari Thjgmge og Simona
Trombetta inn som nye styremedlemmer istedenfor Hilde
Merete Nafstad og Vibeke Krag. @vrige styremedlemmer
ble gjenvalgt og antallet styremedlemmer ble opprettholdt
pa ti, bestdende av syv aksjonaervalgte og tre ansatte
valgte medlemmer.

Gjensidige praktiserer en arlig justering av honorarsatser.
Medlemmer av styret i Gjensidige skal motta styrehonorar
som besluttes av generalforsamlingen. Beslutningen skal
baseres pa innstilling fra valgkomiteen.

Samlet styregodtgjorelse har gkt fra NOK 5,5 millioner i
2024 til NOK 6,2 millioner i 2025. Godtgjerelsen til styrets
leder, som var ny per 20.02.2025, belgp seg til NOK 833
777 (NOK 923 800i2024).

Ledelsen
Konsernledelsens godtgjerelse i 2025 har fulgt

retningslinjene for godtgjerelse vedtatt av
generalforsamlingen i 2025. Total godtgjerelse til
konsernledelsen utgjorde NOK 60,5 millioner (NOK 66,2
millioner i 2024)*, hvorav 78,4 prosent var fast og

21,6 prosent variabel godtgjerelse. Godtgjerelsesnivaet er
et resultat av solide forretningsresultater og individuelle
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prestasjoner fra lederne. Reduksjonen i total godtgjerelse
sammenlignet med 2024 skyldes primaert endringene som
er gjort i organisasjonsstruktur og konsernledelse i lopet av
2024, og som konsoliderte noen roller. Endringene ble
gjort for ytterligere & styrke driften og innsatsen for a bli et
ledende skadeforsikringsselskap i Norden.

Den samlede godtgjerelsen til administrerende direkter i
2025 utgjorde NOK 12,569 millioner. Av den totale
godtgjorelsen var 68,4 prosent fast og 31,6 prosent
variabel godtgjerelse. Godtgjerelsesnivdet er et resultat av
solide forretningsresultater og individuelle prestasjoner fra
administrerende direkter.

Tilbakemelding fra aksjonserene
Generalforsamlingen 20. mars 2025 tok

godtgjorelsesrapporten fra 2024 til etterretning uten
innspill eller kommentarer.



Godtgjorelse til styret

Godtgjorelsesprinsipper
Styrets godtgjerelse ble vedtatt pa forrige ordinaere

generalforsamling i mars 2025, og det har ikke vaert avvik
fra disse prinsippene i 2025.

Godtgjerelsessammensetning
Godtgjerelsen til styret bestar av et fast grunnhonorar med

mulig tilleggshonorar per styremgte ut over 11 mgter i
aret. Medlemmer av styre komitéene har et fast
grunnhonorar med mulig tilleggshonorar for medlemmer i
Organisasjons- og godtgjerelsesutvalget per komitémate
ut over fem meoter i dret. Naturalytelser - inkludert
reisegodtgjorelse - kommer i tillegg.

Tabell 1. Sammensetning av styregodtgjerelse

Godtgjerelse Styret
Styrehonorar Ja
Komitéhonorar Ja
Variabel godtgjerelse Nei
Pensjon Nei
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Styre- og komitéhonorar
Valgkomiteen foretok i 2025 en grundig undersokelse av

honorarer i styrer i sammenlignbare foretak og foreslo for
Generalforsamlingen i mars 2025 en sterre
engangsjustering av honorar for styrets leder og
medlemmer. Dette med bakgrunn i dokumentert gkt
arbeidsomfang og tidsbruk for styreverv i selskapet.
Justering for honorar for styrets arbeidsutvalg og
valgkomiteen var i trad med den generelle
lennsutviklingen. Det foreslatte loftet ble vedtatt pa
Generalforsamlingen og sikrer et honorarnivd som er
konkurransedyktig, men ikke ledende sett opp mot
sammenlignbare selskaper.

P& grunnlag av dette ble justeringen for styrehonorar for
perioden fra generalforsamling 2025 til neste ars
generalforsamling gkt med ca. 20 prosent for styrets leder
og ca. 14 prosent for styrets medlemmer.

Som felge av gkt omfang i gkt omfang av arbeidsoppgaver
og metevirksomhet over flere ar, er ogsa antall moter i
Organisasjons- og godtgjerelsesutvalget okt fra 4 til 5
meter som inngar i arlig honorarsats. | tillegg er honoraret

okt med 4,4 prosent tilsvarende generell lennsutvikling. Se

for gvrig tabell 2.

Tabell 2. Styregodtgjerelse (tilleggshonorar tilkommer medlemmer av styret per mate ut over 11 mater og medlemmer
av organisasjons- og godtgjerelsesutvalget per mgte ut over 5 mater) (NOK)

Fast honorar

Tilleggshonorar

Very 2025/2026 | 2024/2025 @kning (%) 2025/2026 2024/2025 Qkning (%)
Styret

Leder 950 000 786 000 20,9 % 11 900 11 400 4,4 %
Medlem 450 000 395000 13,9 % 10 400 10 000 4,0 %
Revisjonsutvalget

Leder 225000 215000 4,7 %

Medlem 149 000 143 000 4,2 %

Risikoutvalget

Leder 159 000 152 000 4,6 %

Medlem 105000 101 000 4,0 %

Organisasjons- og

godtgjerelsesutvalget

Leder 51 500 38000 35,5% 11 900 11 400 4,4 %
Medlem 40000 28 000 42,9 % 10 400 10 000 4,0 %
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Styregodtgjorelse 2025

Medlemmer av styret i Gjensidige skal motta styrehonorar
som besluttes av generalforsamlingen. Beslutningen skal
baseres pa innstilling fra valgkomiteen.

Den samlede godtgjerelsen for hvert styremedlem
understgtter styrets hovedfokus pa selskapsstrategi,
tilsyn, organisasjon og styring, og bidrar pa den maten til
selskapets langsiktige interesser. | tabellen under er samlet
godtgjorelse til hvert styremedlem i 2025 presentert.
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Tabell 3. Godtgjerelse til styret (NOK)

1. Fast godtgjorelse
Navn pa ledende Fast Gebyrer Beregnet verdi av Opptjent 5. TOtél 6. Anc!el fast og variabel
person, stilling lenn/ (fees) totale fordeler i annet | ekstraordinaere godtgjerelse | godtgjorelse
honorar enn kontanter * komitehonorarer

Dag Mejdell, leder 2025 829875 3902 833777 100,0 % 0,0%
(20.02.25-)

2024 N/A N/A
Eivind Elnan, styremedlem 2025 583 750 4730 588 480 100,0 % 0,0 %

2024 524 500 2528 527028 100,0 % 0,0%
Tor Magne Lennum, 2025 580 740 580 740 100,0 % 0,0%
styremedlem

2024 503 500 3877 507 377 100,0 % 0,0%
Gunnar Sellaeg, 2025 493 250 4 545 497 795 100,0 % 0,0%
styremedlem

2024 431 500 1350 432 850 100,0 % 0,0 %
Gyrid Skalleberg Ingerg, 2025 640750 640 750 100,0 % 0,0%
styremedlem (21.03.24)

2024 403 500 403 500 100,0 % 0,0%
Simona Trombetta, 2025 416 250 416 250 100,0 % 0,0 %
styremedlem (20.03.25)

2024 N/A N/A
Mari Thjsmee, 2025 449 250 449 250 100,0 % 0,0 %
styremedlem (20.03.25)

2024 N/A N/A
Ellen Kristin Enger, 2025 493 250 493 250 100,0 % 0,0%
styremedlem

2024 431 500 431 500 100,0 % 0,0 %
Ruben Pettersen, 2025 583 750 583 750 100,0 % 0,0%
styremedlem

2024 524 500 524 500 100,0 % 0,0 %
Sebastian Buur Gabe 2025 540 250 540 250 100,0 % 0,0%
Kristiansen, styremedlem

2024 483 500 483 500 100,0 % 0,0 %
Gisele Marchand, leder (- 2025 254 050 254 050 100,0 % 0,0 %
20.03.25)

2024 923 800 923 800 100,0 % 0,0%
Hilde Merete Nafstad, 2025 136 750 136 750 100,0 % 0,0 %
styremedlem (-20.03.25)

2024 533 500 533 500 100,0 % 0,0%
Vibeke Krag, styremedlem 2025 152 500 152 500 100,0 % 0,0 %
(-20.02.25)

2024 595 000 595 000 100,0 % 0,0%
Terje Seljeseth, 2025 N/A N/A
styremedlem (-21.03.24)

2024 117 750 117 750 100,0 % 0,0 %

* Kjgregodtgjorelse og/eller skattepliktig del av personalgode for eksternt styremedlem
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Per 31. desember eide styremedlemmene Gjensidige-
aksjer i det omfang som vist i tabellen under.

Tabell 4. Aksjebeholdning per 31.12.25 styret
(antall aksjer)

Styret Eier antall
aksjer

Dag Mejdell, styremedlem, leder 5700
Eivind Elnan, styremedlem 3200
Tor Magne Lennum, styremedlem 13 000
Gunnar Sellaeg, styremedlem 1000
Gyrid Skalleberg Ingerg, styremedlem 4 000
Mari Thjemae, styremedlem 3 800
Simona Trombetta, styremedlem 0
Ellen Kristin Enger, ansatte representant 2817
Ruben Pettersen, ansatte representant 2 865
Sebastian Buur Gabe Kristiansen, ansatte 1915
representant
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Godtgjorelse til
ledelsen

Godtgjorelsesprinsipper
Konsernledelsens godtgjerelse i 2025 har fulgt

retningslinjene for godtgjorelse vedtatt av
generalforsamlingen i 2025.

Godtgjorelsessammensetning
Godtgjerelsen til ledelsen bestar av en fastlgnn, variabel

godtgjerelse, pensjonsinnskudd og andre ytelser.
Godtgjerelsesordningen skal knyttes til oppnaelse av
konsernets uttrykte strategiske og skonomiske mal og
verdigrunnlag, hvor bade kvantitative og kvalitative
malsettinger inngar i vurderingen av godtgjerelse.
Malekriteriene skal fremme gnsket bedriftskultur og
langsiktig verdiskapning. Godtgjerelsesordningen skal bidra
til & fremme og gi incentiver til god risikostyring,
baerekraftig verdiskapning, motvirke for hay risikotaking og
bidra til & unnga interessekonflikter.

Fastlgnn skal vaere hovedelementet i den samlede
godtgjorelsen og skal fastsettes etter kriterier som
stillingens karakter, kompetanse og personlig egnethet.
Fastlennen vurderes arlig og fastsettes pa bakgrunn av
lennsutviklingen i samfunnet generelt og finansnaeringen
spesielt. Stillingstillegg kan benyttes i de tilfeller hvor det
er behov for & sikre konkurransedyktig godtgjerelse.

Den variable godtgjerelsen er utformet for & fremme ytelse
i trad med selskapets strategi og for & samordne
interessene til ledere og aksjonaerer knyttet til langsiktig
verdiskapning. Ingen ledende personer mottar godtgjorelse
fra andre foretak i Gjensidige-konsernet.
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Tabell 5. Sammensetning av godtgjerelse til ledelsen.

Godtgjorelse Ledelsen Kommentar

Fastlonn Ja Utgjer 50%/70%-100% av arlig
godtgjerelse (ekskl. pensjon) for
konsernsjef/resten av ledelsen

Variabel Ja Utgjer opptil 50/30% av fastlenn

godtgjerelse inkl. feriepenger for
konsernsjef/resten av ledelsen

Pensjon Ja Se avsnitt om pensjon for

ytterligere informasjon om de
ulike pensjonsordningene

Naturalytelser | Ja Avtalte goder som mobiltelefon,
bilordning, etc., samt dekning av

naturlige utgifter

Etterlenns- Ja Ledelsen har avtalt gjensidig
avtale oppsigelsestid pa 6 maneder.
Inntil 12 maneders
sluttvederlag/etterlgnn.
Fastlonn

| 2025 steg den gjennomsnittlige fastlgnnen til ledelsen
med 5,1 prosent sammenlignet med 5,5 prosent for andre
ansatte i Norge.

Variabel godtgjorelse
Variabel godtgjerelse skal vaere resultatavhengig uten a

vaere risikodrivende, og skal reflektere Gjensidiges,
divisjonens, avdelingens og den enkeltes resultater og
bidrag. Den kan utgjere inntil 50 prosent av den faste
arslgnnen inklusive feriepenger for konsernsjef og inntil 30
prosent inklusive feriepenger for gvrige ledende personer.
Opptjeningsperioden er arlig, og er basert pa samlet
vurdering av finansielle og ikke-finansielle prestasjoner
over de to siste arene.

Ved vurderingen av variabel godtgjerelse for 2025 er det
tatt hensyn til Performance agreement del A (selskapets
kjernevirksomhet), B (mennesker og organisasjon) og C
(fremtidig verdiskaping) i henhold til tabell 6. Det er ogsa
gjort en diskresjonaer vurdering i styret knyttet til
selskapets totale leveranse.

- O



For samtlige ledende personer er det vektlagt etterlevelse
av konsernets visjon, verdier, etiske retningslinjer og
ledelsesprinsipper.

Styret har vurdert at maloppnaelsen for del A knyttet til
finansielle mal var fullt oppnadd, mens malene knyttet til
utvikling av kjernevirksomhet ble vurdert til 75%
oppnaelse.

Malsettingene pa del B er oppnddd pd omradene Lede i

endring og en kjgnnsbalanse pa minimum 40/60. Videre
viser sykefravaeret en nedadgdende trend. Malsettingen
om en engasjementsscore pa topp 10 prosent innenfor

finans er ikke oppnadd, men resultatet er blant topp 25

prosent. En hgy score pa ansattes helse- og velveere er

opprettholdt.

Gjennom aret har det veert hgy aktivitet for a sikre
fremtidig verdiskaping, og maloppnaelsen for del C, ble
vurdert til & veere i trad med forventningene, med unntak
av operasjonalisering av konsernstrategien. Baerekraftig
fokus i selskapet er knyttet til fire hovedomrader der man
virkelig kan gjare forskjell: egen virksomhet og
opprettholde utslippskutt, levere pa reduksjon i co-
intensitet i skadeprosesser, ansvarlige investeringer
herunder overholdelse av konvensjoner og gvrige mal i

baerekraftstrategien og tryggere samfunn. Malsettingene
er oppnadd pa baerekrafts-omradet.

Styret har gjort en diskresjonzer vurdering og gitt et tillegg
til maloppnaelsen pa 5 prosent. Den diskresjonaere
vurderingen hensyntar blant annet god markedsmessig
utvikling, vellykket closing av transaksjonen i Baltikum, god
gjennomfaring av organisasjonsutviklingsprosjekter som
omestilling i Danmark og agil transformasjon, samt sterk
gkning i TSR i2025.

Compliance-risikoen vurderes & vaere moderat og stabil for
omradet virksomhetsregler og god forretningsskikk.

Samlet maloppnaelse for konsernsjef og konsernledelsen
ble derfor vurdert til 88,6 prosent.

For 2025 ble falgende maloppnaelse lagt til grunn for
tildeling av variabel godtgjorelse til ledelsen:

Tabell 6. KPler for variabel godtgjorelse og faktisk maloppnaelse

Beskrivelse av Beskrivelse av KPI
ytelseskriterie og

form for godtgjerelse

Relativ vekting av
ytelseskriterie

Maloppnaelse
Konsernsjef og
konsernledelse

Vektet maloppnaelse
Konsernsjef og
konsernledelse

A: Kjernevirksomhet Finansielle mal 40 % 100,0 %
Utvikling av 20 % 75,0 %
kjernevirksomhet

B: Mennesker og Engasjement

organisasjon Mangfold

20 % 62,5 %
Lede i endring
88,6 %
Sykefraveer
C: Fremtidig M&A aktiviteter
skapi

verdiskaping Realisere verdi 20 % 80,6 %
Klima mal

Diskresjoneer vurdering 5%

fra styret
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| trad med bestemmelsene i finansforetaksforskriften
§ 15-4, og for a sikre langsiktig incentiv hos averste

ledelse, tildeles halvparten av brutto opptjent variabel

godtgjorelse i form av betinget lafte om aksjer i Gjensidige
Forsikring ASA. Aksjene tildeles med en tredjedel hvert av
de kommende tre ar forutsatt at betingelsene for tildeling

er oppfylt.

Tabell 7. Tildelte aksjer med gjenvaerende bindingstid

Den ikke utbetalte bundne variable godtgjarelsen kan
reduseres helt eller delvis dersom etterfglgende resultater
og utvikling tilsier at den ble basert pa uriktige
forutsetninger. | tabellen under fremkommer oversikt
over ledelsens betingede aksjer og tilhgrende bindingstid.

Grantee Plan Aksjer tildelt i Tildelings- Tildelte Utbytte- Totalt Opptjening Opptjente Tildelte og
begynnelsen dato aksjer justering tildelte s-dato aksjer uinvesterte
av éret aksjer aksjer
(inng&ende (utgdende
balanse) balanse)
Aysegul Cin 2022 Aksjebasert 2321 25.01.2022 0 -7 -7 01.25.2025 329 1894
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 -8 -8 01.03.2025 382
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 -9 -9 01.03.2025 392
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 233 233 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 233 233 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 234 234 01.03.2028 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Berit Nilsen 2023 Aksjebasert 2011 01.03.2023 0 -8 -8 01.03.2025 435 2027
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 -7 -7 01.03.2025 368
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 278 0 278 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 278 0 278 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 278 0 278 01.03.2028 0

Bonusavlgnning (CRDIII)
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Catharina 2022 Aksjebasert 350 25.01.2022 0 8 8 25.01.2025 358 0
Hellerud Bonusavlenning (CRDIII)
Erik 2022 Aksjebasert 1522 25.01.2022 0 0 0 25.01.2025 571 476
Ranberg Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2025 475
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Geir 2024 Aksjebasert 3548 01.03.2024 0 -49 -49 01.03.2025 1133 4 840
Holmgren Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 824 824 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 825 825 01.03.2027 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 825 825 01.03.2028 0
Bonusavlenning (CRDIII)
Helge Leiro 2022 Aksjebasert 3606 25.01.2022 0 1 1 25.01.2025 1120 1244
Baastad Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 2 2 | 01.03.2025 1245
Bonusavlenning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Janne 2022 Aksjebasert 2432 25.01.2022 0 1 1 25.01.2025 395 1215
Merethe Bonusavlgnning (CRDIII)
Flessum
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 2 2 01.03.2025 433
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2025 392
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlenning (CRDIII)
Jostein 2022 Aksjebasert 2873 25.01.2022 0 1 1 25.01.2025 454 2576
Amdal Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 1 1 01.03.2025 527
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2025 456
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)

Classified: General Business
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2025 Aksjebasert 01.03.2025 379 0 379 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 01.03.2025 379 0 379 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 01.03.2025 380 0 380 01.03.2028 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Jorgen Inge 2022 Aksjebasert 322 | 25.01.2022 0 0 0 | 25.01.2025 322 0
Ringdal Bonusavlgnning (CRDIII)
Lars Geran 2022 Aksjebasert 3003 25.01.2022 0 -8 -8 25.01.2025 430 2687
Bjerklund Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 -9 -9 01.03.2025 499
Bonusavlenning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 | 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 -6 -6 01.03.2025 510
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 382 0 382 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 382 0 382 01.03.2027 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 382 0 382 01.03.2028 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Mats 2022 Aksjebasert 4835 25.01.2022 0 -225 -225 25.01.2025 599 2 346
Gottschalk Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 -270 -270 01.03.2025 715
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 -186 -186 01.03.2025 494
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Olav 2023 Aksjebasert 1033 01.03.2023 0 5 5 01.03.2025 55 1408
Andreas Bo Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 25 25 01.03.2025 336
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 245 0 245 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)

Classified: General Business

16



2025 Aksjebasert 03.03.2025 245 0 245 01.03.2027
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 246 0 246 01.03.2028
Bonusavlgnning (CRDIII)
René 2022 Aksjebasert 2585 25.01.2022 0 -24 -24 25.01.2025 422 2 247
Floystel Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 -26 -26 01.03.2025 440
Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 | 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 -23 -23 01.03.2025 379
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 325 0 325 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 325 0 325 01.03.2027 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 326 0 326 01.03.2028 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Siri 2024 Aksjebasert 464 | 01.03.2024 0 -9 -9 | 01.03.2025 145 1203
Langangen Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 297 0 297 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 298 0 298 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 298 0 298 01.03.2028 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Sverre 2024 Aksjebasert 371 01.03.2024 0 2 2 01.03.2025 125 1159
Johan Bonusavlgnning (CRDIII)
Rostoft
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 303 0 303 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 304 0 304 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 304 0 304 01.03.2028 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Tor Erik 2022 Aksjebasert 1786 25.01.2022 0 1 1 25.01.2025 388 791
Silset Bonusavlgnning (CRDIII)
2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 0 01.03.2025 425

Bonusavlgnning (CRDIII)
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2023 Aksjebasert 01.03.2023 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 01.03.2025 183
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Vibeke 2024 Aksjebasert 437 01.03.2024 0 0 01.03.2025 145 292
Hansen Bonusavlgnning (CRDIII)
Lewin
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 01.03.2026 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2024 Aksjebasert 01.03.2024 0 0 01.03.2027 0
Bonusavlgnning (CRDIII)
Vivi Kofoed 2025 Aksjebasert 03.03.2025 110 110 01.03.2026 0 332
Bonusavlgnning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 111 111 01.03.2027 0
Bonusavlenning (CRDIII)
2025 Aksjebasert 03.03.2025 111 111 01.03.2028 0

Ledelsen er ogsd omfattet av den kollektive
bonusordningen i Gjensidige pa lik linje med @vrige ansatte,
samt at de har adgang til & delta i konsernets

Bonusavlenning (CRDIII)

aksjespareprogram pa de til enhver tid gjeldende
betingelser. Den variable godtgjerelsen for ledende
personer inngar ikke i pensjonsgrunnlaget.
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Pensjon
Ledende personer i Gjensidige er i utgangspunktet i likhet

med de gvrige ansatte i Gjensidige deltakere i Gjensidiges
innskuddsbaserte pensjonsordning med tak for oppsparing
av alderspensjon ved godtgjerelse over 12G.

Gjensidige har historisk inngdtt avtaler som avviker fra
dette med enkelte eksisterende ledende personer. Disse
opprettholder sine ordninger frem til fratreden.

Konsernsjef har i 2025 en pensjonsalder pa 70 ar og er
omfattet av den generelle innskuddsbaserte
pensjonsordningen. Vedkommende har i tillegg en
innskuddspensjonsordning over drift. Innskuddets sterrelse
utgjer 20 prosent av pensjonsgrunnlaget. Som
pensjonsgrunnlag regnes fast grunnlgnn overstigende 12G.

Pensjonsordningene er vist i tabellen under, mens selve

oppsparingen for ledelsen i 2025 er vist i tabell 8 pd neste
side.

Classified: General Business

Tabell 8. Ledelsens pensjonsavtaletype

Etternavn Fornavn Pensjonsordning

Amdal Jostein Ytelse

Bjerklund Lars Geran Ytelse

Holmgren Geir Innskudd

Floystel Renée Innskudd

Hellerud Catharina Innskudd

Langangen | Siri Innskudd

Nilsen Berit Innskudd

Rostoft Sverre Johan Innskudd

Kofoed Vivi Innskudd Danmark
Naturalytelser

| 2025 har medlemmer av ledelsen mottatt naturalytelser i
trdd med bestemmelsene i retningslinjen for godtgjerelse
av ledende personer.

Saerskilt godtgjorelse
Det har ikke veert gitt noen saerskilt godtgjerelse i 2025.

Reduksjon av utbetaling
Det hari 2025 ikke veert avdekket hendelser som har gitt

grunn til at den ikke utbetalte bundne variable
godtgjorelsen til lederne har veert redusert som folge av at
etterfelgende resultater og utvikling tilsier at opprinnelig
tildeling ble basert pd uriktige forutsetninger.
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Tabell 9 Godtgjorelse til ledende personer for det rapporterte regnskapsaret

Navn pa ledende 1 2 3 4 5 6 7
person, stilling . , . . )
Fast godtgjerelse Variabel godtgjerelse Total godtgjerelse Andel fast og Foretak i
variabel samme
Fast lenn/ Gebyrer | Beregnet verdi Opptjent Arets Seerskilt Pensjonskostnad Eks pensjon Inkl pensjon godtgjerelse (eks konsern
honorar (fees) av totale variabel lann opptjening | godtgjerelse pensjon) eller
fordeler i annet aksjebasert foretaks
enn kontanter avlgnning gruppe
Geir Holmgren, 2025 6 895 245 187 592 1635893 1635893 2214 687 10 354 623 12 569 310 684% | 31,6%
konsernsjef
2024 6475919 229 724 1263896 1258003 2033261 9227 542 11260803 72,7% | 27,3%
Jostein Amdal, 2025 4755 500 184288 660517 647 124 1413850 6 247 429 7 661279 79.1% | 20,9 %
konserndirekter
finans 2024 4 481 434 181961 553 641 569 939 1122148 5786975 6909123 80,6 % | 194%
Lars Gegran Bjerklund, 2025 4515284 266 827 627 449 614 056 1225226 6023616 7 248 842 794 % | 20,6 %
konserndirekter
commercial 2024 4205 444 280 639 526 035 542 333 793 682 5554 452 6348 134 80,8% | 19.2%
René Floystel, 2025 4250 042 188 522 591 340 577 947 430 226 5607 851 6038076 79.1% | 20,9 %
konserndirekter
privat 2024 4057 606 185322 458 293 474 611 346 200 5175831 5522031 82,0% | 18,0%
Catharina Hellerud, 2025 3149707 185520 13393 481 309 3348620 3829929 99,6 % 0.4 %
Chief Risk Officer
2024 2770525 177 925 13393 4530 462 471 2966373 3428 844 99,4 % 0,6 %
Berit Nilsen, 2025 3469 394 179780 484 430 471037 383225 4 604 641 4987 866 792% | 20,8%
konserndirekter
analyse, produkt og 2024 3318807 179898 386208 390265 338877 4275178 4 614 055 81,8% | 182%
pris
Siri Langangen, 2025 3535590 187 624 498 193 484 800 468 143 4706 207 5174 350 79.1% | 20,9 %
konserndirektar
people & 2024 3083567 179 269 406 173 406977 426 693 4075986 4502 679 80,1% | 199%
communication
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Sverre Johan Rostoft, 2025 3707011 179 325 521289 507 896 515971 4915521 5431 492 79,1 % 20,9%
konserndirekter
teknologi & innsikt 2024 3245670 177 925 414191 414995 476 545 4252781 4729 326 80,5 % 19,5%
Vivi Kofoed, 2025 5226708 390 688 730678 715 468 522 671 7 063 543 7586214 79,5 % 20,5%
konserndirekter
skade (19.8.24-) 2024 1838216 75183 148 608 160748 201 285 2222755 2 424 040 86,1% | 139%
Aysegiil Cin, 2025
konserndirekter
skade (-10.10.24) 2024 2 340 952 109 936 345817 350542 3044 140 304711 6191387 6 496 098 779 % | 22,1 %
Janne Merethe 2025
Flessum,
konserndirektar 2024 2616 259 129932 13393 23891 266192 2783475 3049 667 98,7 % 1,3%
strategi og konsern -
utvikling (-31.8.24)
Vibeke Hansen Lewin, 2025
konserndirekter
kommunikasjon, 2024 1227 569 67 156 6696 19900 5192 643 412 985 6513964 6926 949 98,0 % 2,0 %
merkevare og
baerekraft (1.8.23 -
245.24)

Classified: General Business
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Per 31. desember eide ledelsen Gjensidige-aksjer i det
omfang som vist i tabellen under.

Tabell 10. Aksjebeholdning per 31.12.25 ledelsen
(antall aksjer).

Konsernledelsen Eier antall aksjer
Geir Holmgren, konsernsjef 48 541
Jostein Amdal, konserndirekter finans 35 605
Lars Ggran Bjerklund, konserndirekter commercial 8 848
Rene Floystal, konserndirekter privat 12 042
Catharina Hellerud, Chief Risk Officer 29711
Siri Langangen, konserndirekter people & communication 961
Berit Nilsen, konserndirekter analyse, pris & produkt 4 504
Sverre Johan Rostoft, konserndirekter teknologi & innsikt 1722
Vivi Kofoed, konserndirekter skade 2614
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Godtgjorelse og selskapsresultater, 2021-2025

En oppsummering av utviklingen i lederlgnningene, selskapets prestasjoner og ansattes godtgjerelse i femarsperioden
2021-2025 er gitt i tabellen nedenfor.

Tabell 11 - Sammenlignbar tabell over godtgjorelse og selskapets ytelse over de siste fem rapporterte regnskapsar
(RFY)

Arlig endring 2021 2022 2023 2024 2025
2020vs 2021 | 2021vs 2022 | 2022vs 2023 | 2023 vs 2024 | 2024 vs 2025
Godtgjerelse for
ledende person
Geir Holmgren, Totalt belgnning 8 084 592 9 227 542 10 354 623
konsernsjef eks. pensjon
1235786 2 033 361 2214 687
(1.1.23 -)* Pensjon
Total belgnning inkl
) 9320378 11260803 12 569 310
pensjon
Endring belgnning
) 14,1 % 12,2 %
eks pensjon %
Helge Leiro Totalt belgnning 8 396 700 8 788 940
Baastad, eks. pensjon
konsernsjef Pensjon 2 053 100 1668 200
(-31.1222) Total belgnning inkl
pensjon 10 449 800 10457 140
Endring belgnning
eks pensjon % 0,9 % 4,7 %
Jostein Amdal, Totalt belgnning 5041100 5255266 5242098 5786975 6 247 429
konserndirektor eks. pensjon
finans Pensjon 928100 1032900 1116139 1122148 1413 850
Total belgnning inkl
pensjon 5969 200 6288 166 6 358 237 6909123 7 661279
Endring belgnning
eks pensjon % 2,8 % 4,2 % -0,3 % 10,4% 8,0 %
Lars Geran Totalt belgnning 4154200 4 440 558 4914934 5554 452 6023616
Bjerklund, eks. pensjon
konserndirekter Pensjon 561 200 640 700 778 665 793 682 1225226
commercial
Total belgnning inkl
pensjon 4715 400 5081 258 5693 599 6348 134 7248 842
Endring belgnning
eks pensjon % 4.6 % 6,9 % 10,7 % 13,0 % 8.4 %
Aysegil Cin, Totalt belgnning 3947 052 3941 615 4396 944 6191 387
konserndirekter eks. pensjon
skade (-10.10.24)
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Pensjon 237 100 248 000 288 867 304711
Total belgnning inkl
pensjon 4184152 4189 615 4 685810 6496 098
Endring belgnning
eks pensjon % -2,8 % -0.1% 11,6 % 40,8 %
Janne Merethe Totalt belgnning 3927 300 4197 838 4251190 2783475
Flessum, eks. pensjon
konserndirektor Pensjon 299 600 320 700 344 096 266192
strategi og
konsernutvikling (- | Total belgnning inkl
31.8.24) pensjon 4226900 4518538 4 595286 3049 667
Endring belgnning
eks pensjon % 9,6 % 6,9 % 1,3% -34,5%
Rene Floysteal, Totalt belgnning 4002 000 4247914 4 583 824 5175831 5607 851
konserndirektor eks. pensjon
privat Pensjon 263 600 298 300 329 392 346 200 430 226
Total belgnning inkl
pensjon 4265 600 4546214 4913216 5522031 6038076
Endring belgnning
eks pensjon % 6,2 % 6,1% 7.9 % 12,9 % 8,3 %
Catharina Hellerud, | Totalt belgnning 4155 400 2902 414 2 902 682 2966373 3348 620
Chief Risk Officer eks. pensjon
Pensjon 456 800 466 000 494291 462 471 481 309
Total belgnning inkl
pensjon 4612 200 3368414 3396973 3428 844 3829929
Endring belgnning
eks pensjon % -4,4 % -30,2 % 0,0% 2,2% 12,9 %
Berit Nilsen, Totalt belgnning 3683416 3913757 4275178 4 604 641
konserndirektor eks. pensjon
analyse, produktog | o cion 225 600 325612 338877 383225
pris
(11 mnd 2022) Total belgnning inkl
mn pensjon 3909016 4239 369 4 614055 4987 866
Endring belgnning
eks pensjon % 6,3 % 9,2 % 7,7 %
Siri Langangen, Totalt belgnning 1529067 4075986 4706 207
konserndirektor eks. pensjon
people & Pensjon 99 760 426 693 468 143
communication
(1.8.23-) Total belgnning inkl
pensjon 1628827 4502679 5174 350

Endring belgnning
eks pensjon %
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166,6 % 15,5%
Vibeke Hansen Totalt belgnning 1527 439 6513964
Lewin, eks. pensjon
konserndirekter Pensjon 95015 412985
kommunikasjon,
merkevare og Total belgnning inkl
baerekraft (1.8.23 - | pensjon 1622 454 6926 949
24.5.24) Endring belgnning
eks pensjon % 326,5%
Sverre Johan Totalt belgnning 1264817 4252781 4915521
Rostoft, eks. pensjon
konserndirektor Pensjon 75916 476 545 515971
teknologi & innsikt
(11.9.23-) Total belgnning inkl
pensjon 1340733 4729 326 5431 492
Endring belgnning
eks pensjon % 236,2 % 15,6 %
Vivi Kofoed, Totalt belgnning 2222755 7 063 543
konserndirekter eks. pensjon
Skade (19.8.24-) | oo o 201 285 522 671
Total belgnning inkl
pensjon 2 424 040 7586 214
Endring belgnning
eks pensjon % 2178 %
Tor Erik Silseth, Totalt belgnning 3893000 4132 454 7270913
konserndirektor eks. pensjon
teknologi &innsikt | oo 260 100 290 200 323513
(-31.7.23)
Total belgnning inkl
pensjon 4153100 4 422 654 7 594 426
Endring belgnning
eks pensjon % -1,2% 6,2% 759 %
Mats Gottschalk, Totalt belgnning 5967 200 6097 943 5839026
konserndirekter eks. pensjon
Danmark (- Pensjon 599 700 670500 700930
30.4.23)
Total belgnning inkl
pensjon 6566 900 6768 443 6 539 956
Endring belgnning
eks pensjon % -5,6 % 2,2% -4,2 %
Jorgen Ringdal, Totalt belgnning 3893 400 1653054

konserndirekter (4
mnd 2022)

eks. pensjon
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Pensjon 930 600 335400

Total belgnning inkl

pensjon 4824000 1988 454

Endring belgnning

eks pensjon % -0,9 % -57,5%
Total Totalt belenning 47 377 352 49 341 411 55721 282 59 026 699 52872051

eks. pensjon

Pensjon 6589 900 6196 500 6207981 7185150 7 655308

Total belgnning inkl

pensjon 53967 252 55537911 61929 263 66 211 849 60527 359

Endring belgnning

eks pensjon % 0,2% 2,9 % 11,5% 6,9% -8,6 %
,&rlig endring for
styret
Dag Mejdell, leder Total godtgjerelse 833777
(20.03.2025-) Endring %
Eivin Elnan, Total godtgjerelse 447 600 510500 516171 527028 588 480
styremediem Endring % 18,4 % 14,1 % 1,1% 2.1% 11,7 %
Tor Magne Total godtgjerelse 447 600 485200 514 440 507 377 580 740
Lennum, Endring % 1,7 % 8.4 % 6,0 % 1,4% 14,5 %
styremedlem
Gunnar Selleeg, Total godtgjerelse 355 600 563 300 424100 432 850 497 795
styremedlem Endring % 1,6 % 584 % 247 % 2.1% 15,0 %
Gyrid Skalleberg Total godtgjerelse 403 500 640 750
Ingere, styre- Endring % 58,8 %
medlem (21.3.24-)
Simona Trombetta, | Total godtgjerelse 416 250
styremedlem Endring %
(20.3.25-)
Mari Thjgmge, Total godtgjerelse 449 250
styremedlem Endring %
(20.3.25-)
Ellen Kristin Enger, | Total godtgjerelse 355 600 563 300 433 000 431500 493 250
ansattrepr. Endring % 1,7 % 58,4 % 231% -0,3% 14,3 %
(25.5.20-)
Ruben Pettersen, Total godtgjerelse 447 600 503 000 511 800 524500 583 750
ansattrepr. Endring % 1,7 % 12,4 % 1,7 % 2,5% 11,3%
(25.5.20-)
Sebastian Buur Total godtgjerelse 408 000 466 900 482 200 483 500 540 250
Gabe Kristiansen, | ¢ e o 6.1% 14,4 % 3.3% 0,3 % 11,7 %

ansattrepr.
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Gisele Marchand, Total godtgjorelse 772 300 1038 500 901 000 923800 254 050
leder (-20.03.25) | ¢ ing % 49 % 34,5% 13,2% 2,5% 72,5%
Hilde Merete Total godtgjorelse 458 600 511 000 529 200 533 500 136 750
Nafstad, Endring % 10,1 % 11,4 % 3,6 % 0.8% b4 %
styremedlem (-
20.03.25)
Vibeke Krag, Total godtgjorelse 506 600 682 500 587 700 595 000 152 500
styremedlem (- Endring % 13,2 % 34,7 % 13,9 % 1,2% T4 4%
20.03.25)
Terje Seljeseth, Total godtgjerelse 416 600 466 900 473 300 117 750
styremediem Endring % 3,5% 12,1% 1.4 % 75,1 %
(-21.3.24)
Total Total godtgjorelse 4616100 5791100 5372911 5480 305 6167 592
Endring % 4,2 % 25,5 % -7,2% 2,0 % 12,5 %
Selskapets 2021 2022 2023 2024 2025
resultat** 2020vs 2021 | 2021vs2022 | 2022vs2023 | 2023vs 2024 | 2024 vs 2025
Resultat etter skatt 7141 3438 4130 5181 6417
44 % 20% 25% 24 %
Forsikringsresultat 5718 5536 4461 5387 7081
skadeforsikring
13% -19 % 21 % 31%
Forsikringsinntekt 29136 32218 34568 38359 42770
skadeforsikring
7 % 7 % 11 % 11 %
Egenkapital- 31% 15%% 18% 23 % 27 %
avkastning
12% 18 % 25% 20 %
Combined ratio 80 % 83 % 87 % 86 % 83 %
skadeforsikring
-1% 5% -1% -3
Solvensmargin 190 % 179 % 166 % 185% 188 %
-8 % -8 % 12 % 2%
Kundetilfredshet 79 % 78 % 78 % 77 % 77 %
Godtgjerelse alle
ansatte i Norge,
Sverige og Danmark
(vektet
gjennomsnitt)
Selskapets ansatte 740 661 746181 802 643
Endring 0.7 % 7,6 %
gjennomsnitti %
Ansatte i 2990 3188 3405 3548 3850
Gjensidige A

Classified: General Business



*  Estimert driftspensjonskostnad for Geir Holmgren har vist seg a vaere et for lavt estimat, derfor er tallene for 2023 og 2024 oppjustert

** Tall for 2022 er basert pa tidligere regnskapsprinsipp IFRS 4 Forsikringskontrakter. Tall fra og med 2022 er basert pa nytt regnskapsprinsipp (IFRS
17 Forsikringskontrakter) for innregning av forsikringskontrakter.
Unormal variasjon i &rlig endring skyldes enten nedgang/oppgang i variabel lenn knyttet til for eksempel varighet av deltakelse i gverste ledelse,

lavere/hayere naturalytelser, valutakurs eller ulikt lennsniva i henholdsvis Danmark, Sverige, Norge.

Classified: General Business



Styreerklaering

Styret har i dag behandlet og vedtatt godtgjerelsesrapporten til Gjensidige Forsikring ASA for regnskapsaret 202 5.
Godtgjerelsesrapporten er utarbeidet i samsvar med § 6-16 b) i allmennaksjeloven og forskrift gitt i medhold av denne
bestemmelsen.

Godtgjoerelsesrapporten vil fremlegges for Generalforsamlingen i 26. mars 2026 for endelig vedtak.

Oslo, 25.02.2026
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Tor Magne Lennum Ruben Pettersen Gunnar Robert Sellaeg Mari Thjemoe Simona Trombetta
Board member Board member Board member Board member Board member
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Geir Holmgren
CEO
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Revisorerklaering

- Deloitte AS
Dranning Eufemias gate 14
Deloitte.
HC-0103 Oslo
Horaay

+47 X3 37 9000
warw deloitte.na

Til generalforsamlingen i Gjensidige Forsikring ASA

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASIONSUTTALELSE OM RAFPORT OM LANMN OG ANMEN GODTGI@RELSE TIL LEDENDE
PERSOMER

Konklusjon

Wi har utfert et attestasjonsoppdrag for 3 oppna betryggende sikkerhet for at Gjensidige Forsikring ASA sin rapport
om kgnn og annen godtgjerelse til ledende personer (lnnsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet 31
desember 2025, er utarbeidet | samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhdrende forskrift.

Etter var mening er l@nnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 b og
tilh@rende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av l@nnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern kontroll som det finner
nadvendig for 8 utarbeide en lgnnsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som felge av
misligheter eller feil

Viar vavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder] utstedt av the International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gwrige etiske forpliktelser i samswvar med disse kravene.
Revisjonsforetaket anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (150QM) 1, som krever at revisjonsforetaket
utformer, implementerer og gjennomfarer et system for kvalitetsstyring som inkluderer retningslinger eller rutiner
som samsvarer med etiske krav, profesjponsstandarden og gieldene lover og forskrifter.

Revisors oppgover og plikter

Var oppgave er 2 gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i lnnsrapporten ikke innehaolder vesentlig
feilinformasjon. Wi har utfgrt wart arbeid | samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (1SAE) 3000 -
whttestasponsoppdrag som ikke er rewvisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjons.

Wi har gjort oss kjent med retningslinfene om fastsettelse av lenn og godtgparelse til ledende personer som er
godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den interne kontrollen
som er relevant for utarbeidelse av lnnsrapporten for & utforme kontrolthandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for 3 gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. Videre
utferte vi kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av opplysningene i lgnnsrapporten, herunder om den
inneholder de opplysningene som kreves etter lov og tilh@rende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for war konklusjon.

Oslo, 25. februar 2026
Deloitte A5

Ehvind Skaug
statsautorisert revisor

[elektronisk signert)
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